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WSTEP

Wroctawskie Centrum Badan EIT+ (EIT+) jest organizacjg badawczg w zrozumieniu prawa europejskiego
i jednoczesnie funkcjonuje, jako przedsiebiorstwo (sp. z 0. 0.) dysponujgce majgtkiem trwatym o wartosci rzedu
300 min zt, na ktory sktada sie kompleks budynkéw wyposazonych w unikalng aparature technologiczno-
pomiarowa w obszarach nano- i biotechnologii. Laboratoria stanowig prawie potowe z 24 tys. m? powierzchni
uiytkowejl.

Rok 2017 byt kolejnym rokiem petnym wyzwan i zmian. Na obecnym etapie rozwoju Spotka nie posiada
zdolnosci do samodzielnego generowania przychodéw, w petni pokrywajacych catkowite koszty
funkcjonowania WCB EIT+, pomimo uruchomienia juz w 2015 roku programu wsparcia kosztéw utrzymania
infrastruktury badawczej. Dotychczasowi udziatowcy w tym wiekszosciowy udziatowiec Gmina Wroctaw nie byli
w stanie w wystarczajgcym zakresie wspiera¢ finansowo Spétki. W efekcie, czego w dniu 16 lutego 2017 roku
Piotr Dardzinski, podsekretarz stanu w resorcie nauki i prezydent Wroctawia Rafat Dutkiewicz podpisali list
intencyjny w sprawie przejecia przez Skarb Panstwa udziatéw w WCB EIT+, ktére miato sie staC czescig,
tworzonego Narodowego Instytutu Technologicznego. Ostatecznie podjeto decyzje o nieodptatnym
przekazaniu 100% udziatow EIT+ na rzecz Skarbu Panstwa od wszystkich dotychczasowych wspdinikow,
tj. Gminy Wroctaw i 5 publicznych wroctawskich uczelni wyzszych. Nabycie udziatéw nastgpito
5 kwietnia 2017 roku. Zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa Centrum Edukacyjne Humanitarium zostata
przekazana w formie darowizny Wroctawskiemu Centrum Treningowemu ,Spartan” sp. z 0. 0. - spdtce Gminy
Wroctaw.

Po konsultacjach publicznych projektu ustawy o Narodowym Instytucie Technologicznym (NIT) — ustalono,
ze w miejsce jednolitego instytutu powotfana zostanie sie¢ instytutéw - Sie¢ Badawcza tukasiewicz, ktéra
powinna rozpoczg¢ dziatalnos¢ do konca | kw 2018 roku. W chwili obecnej nie jest znane umiejscowienie Spotki
w tych strukturach, lecz rok 2018 bedzie kolejnym w historii WCB EIT+ rokiem zmian.

W 2017 roku Spoétka nadal dazyta do poszerzenia zakresu ustug badawczych, budujgc kompleksowg oferte
adresowang do biznesu, sktadajaca sie z:

e ustug badawczo-rozwojowych w obszarze technologii materiatowych, nanotechnologii, biotechnologii
i technologii medycznych na potrzeby wiekszosci sektoréw wytworczych,

e ustug wynajmu powierzchni, laboratoriéw i sprzetu, zwigzang z umiejscowieniem na terenie Kampusu
EIT+ dziatdw B+R przedsiebiorstw (kolokacja dziatu B+R firm),

Réwnoczesnie Spdétka aplikowata po nowe projekty. Do pazdziernika 2017 roku podpisano 9 umoéw
na dofinansowanie nowych projektéw, w tym 3 projekty w ramach POIR 2014-2020 o wartosci 7,0 min zt
(Deep-UV, DegScreen, Aneurysens), jeden projekt w ramach RPO WM o wartosci 0,4 min zt (FLUSENSOR)
oraz 5 projektéw finansowanych z NCN (1 Sonata, 1 Polonez i 3 Miniatury) o tgcznej wartosci 1,0 min zt.

WCB EIT+ rozwijato aktywno$é w zakresie pozyskiwania projektow o charakterze badawczo-rozwojowym
skierowang na programy Horyzont 2020. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze rynek grantowy charakteryzuje sie
duzg konkurencyjnoscig i tym samym jest trudny do prognozowania. Statystycznie wspdtczynnik sukcesu
wynosi mniej niz 20% zarowno w przypadku projektéw sktadanych bezposrednio do Komisji Europejskiej, jak
i dla projektéw sktadanych w polskich instytucjach wdrazajgcych oraz NCN i NCBiR. Kluczem do sukcesu jest
spetnienie warunku doskonatosci kadry badawczej, nowatorstwo programow oraz jakos¢ zarzadzania. Te trzy
warunki sg od poczatku istnienia WCB EIT+ podstawg strategii naszej dziatalnosci.

! powierzchnia uzytkowa do celéw podatkowych




Spotka zaktada w 2018 roku samodzielne pozyskanie przychoddéw na poziomie ponad 23,6 min zt. W tym celu
W(CB EIT+, aktywnie bedzie aplikowato o nowe projekty, zbiezne z misjg i celami strategicznymi. Spotka planuje
pozyska¢ nowe Srodki od: NCBiR, NCN, FNP, a takze bra¢ udziat w projektach objetych unijnym programem
Horyzont 2020 i innych programach na rzecz rozwoju nauki i innowacyjnosci gospodarki.

Ponadto Spotka szacuje, iz otrzyma w 2018 roku w ramach Programu wsparcia kosztow utrzymania
infrastruktury badawczej Panda Il 5,0 min zt oraz na podstawie przeprowadzonej kompleksowej oceny, jakosci
dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej jednostek naukowych za lata 2013-2016, w zwigzku
z otrzymaniem przez Spétke kat. B. prognozuje sie, ze WCB EIT+ otrzyma w 2018 roku 1 min zt dotacji.

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci realizuje, od roku 2010 roku projekt o nazwie , Akcelerator EIT+
spoétek innowacyjnych o hybrydowym profilu branzowym” (,,Akcelerator”), ktoéry identyfikuje projektodawcow
innowacyjnych rozwigzan opartych na unikalnym know-how/patentach oraz rozwija tg dziatalno$¢ poprzez
zaktadanie i dokapitalizowanie dziatalnosci nowo powstatych spétek.

Realizujgc przyjetg strategie w obszarze inwestycji kapitatowych, jednoczesénie zachowujac trwato$¢ unikalnego
projektu Akcelerator, WCB EIT+ w 2018 roku planuje sprzedaz kolejnych dwodch spotek kapitatowych
oraz zatozenie badz nabycie udziatéw w dwdch nowych spétkach (po okoto 0,6 min zt kazda - zakup zostanie
sfinansowany ze srodkdéw pozyskanych ze sprzedazy udziatéw spoétek obecnie znajdujgcych sie w naszym
portfelu).

Cele EIT+ na 2018 rok przedstawiajg sie nastepujgco:

e zapewnienie stabilnosci finansowej,

¢ budowanie zespotéw badawczych,

e pozyskanie ustug badawczych, grantéw i subwencji krajowych i zagranicznych,

¢ budowa relacji i definiowaniu ptaszczyzn wspoétpracy z podmiotami gospodarczymi i instytutami
badawczymi,

e utrzymanie trwatosci zrealizowanych projektow.

Rok 2018 bedzie okresem trudnym dla Spétki w zwigzku z kolejnymi przeksztatceniami. Skuteczno$¢ zamierzen
w duzym stopniu warunkowana bedzie dostepnoscig sSrodkéw niezbednych do ich realizacji. Ograniczenie
lub brak finansowania moga znaczgco wptynac na stopien realizacji celéw i tempo rozwoju.

Spoétka poktada nadzieje w realizacji Planu Odpowiedzialnego Rozwoju Premiera Morawieckiego, ktéry zaktada
wzrost wydatkdw na B+R, co moze sie przetozy¢ na wieksze zlecenia badawcze dla WCB EIT+.

Przedstawiany plan finansowy na rok 2018 ukierunkowany jest na rozbudowe i rozwdj organizacji.
Stworzenie organizacji prorynkowej, elastycznie reagujacej na zmiany potrzeb i wymagan klientéw
biznesowych oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego wymagaé bedzie realizacji szeregu dziatan
w nastepujacych obszarach:




1. w dziatalnosci inwestycyjnej:

e zakupu aparatury pomiarowej niezbednej do realizacji kolejnych projektow — finansowanego z
projektow,

e zakupu koniecznego doposazeniem w sprzet i oprogramowanie IT - finansowanych ze srodkéw Spotki —
kapitatu zaktadowego,

e prowadzenia dalszych inwestycji kapitatowych w spotki spin-off — finansowany ze srodkéw projektowych
projektow: Akcelerator Trwatosé.

2. w dziatalnosci operacyjnej dziatania koncentrowaé bedg sie na:

¢ intensywnym poszukiwaniu rynkéw zbytu na ustugi oferowane przez WCB EIT+ poprzez rozszerzanie
relacji biznesowych i zakresu wspétpracy z przemystem, instytucjami badawczych i jednostkami
naukowymi,

e pozyskaniu niezbednej kadry naukowej i aktywnym aplikowaniu po granty naukowe i komercyjne,

e optymalizacji kosztow funkcjonowania poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spotki,

e usprawnianiu procesow wewnetrznych w celu nadania organizacji koniecznej zwinnosci i elastycznosci
przy ograniczonych zasobach w obszarze wsparcia biznesowego,

e optymalizacji stopnia wykorzystania posiadanych zasobdéw.

3. wdziatalnosci finansowej koncentrowac bedziemy sie na utrzymaniu biezgcej ptynnosci finansowe;j.

Niniejszy dokument zawiera dane finansowe ze szczegétowym opisem przyjetych zatozen, zadan i celéw oraz
ich rezultatow ekonomiczno-finansowych, ktérych efektem jest projekcja sprawozdan finansowych obejmujgca:

e rachunek zyskéw i strat,
e Dbilans,
e rachunek przeptywéw pienieznych.

Przedstawiany plan skonstruowany jest przy zatozeniu utrzymania ptynnosci, co warunkowane jest
otrzymaniem dotacji na wsparcie infrastruktury badawczej i kategoryzacji, oraz pozyskaniem
dokapitalizowania Wtasciciela, a to z kolei pozwoli na prefinansowanie dziatalnosci projektowej, rozwdj
dziatalnosci komercyjnej oraz regulowanie biezgcych wydatkéw zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki.




ZAtOZENIA DO PROJEKCJI FINANSOWE)

Plan finansowy dziatalnosci Spotki przygotowano w oparciu o wartosci w cenach biezgcych, metoda planowania
,,0d dotu do gory”, tj. drogg konsolidacji na kolejnych poziomach organizacyjnych Spétki.

Projekcja finansowa zostata przygotowana w oparciu o nastepujace grupy informacji:

e dane finansowe i rzeczowe dotyczgce roku 2017 (dane za 10 miesiecy 2017 roku i prognozy za okres
listopad-grudzien 2017),

* zweryfikowane harmonogramy rzeczowo-finansowe dotyczgce realizowanych projektéw, obejmujace
zaktualizowane prognozy ksztattowania sie przychodoéw, kosztéw oraz naktaddw inwestycyjnych,

¢ zweryfikowane plany iloSciowe i wartosciowe w zakresie pozyskania nowych projektéw. Przy ich
weryfikacji wykorzystano dotychczasowe doswiadczenia dotyczace procedur i sposobu pozyskania
srodkéw publicznych oraz dane historyczne na temat ksztattowania sie struktury wydatkéw w ramach
funkcjonujacych juz programéw oraz wytyczne programowe dla nowych programoéw, w ktérych WCB
EIT+ zamierza aplikowac¢ o srodki finansowe z jednoczesnym przeniesieniem wiedzy i doswiadczen ze
zblizonych i realizowanych juz projektow,

¢ plany pozyskania nowych projektow komercyjnych nakierowanych na pozyskanie ustug i rozszerzenie
zakresu wspotpracy z przemystem oraz analizy rynkowe w zakresie ksztattowania sie popytu
i weryfikacji typowania nisz rynkowych jak i kluczowych obszaréw i domen dziatania,

e rozstrzygniete przetargi i podpisane umowy oraz informacje o poziomie ksztattowania sie kosztéw
funkcjonowania infrastruktury budynkowej,

¢ plany w zakresie ksztattowania sie poziomu zatrudnienia i polityki wynagradzania,

 zweryfikowane plany w zakresie ksztattowania wszystkich istotnych pozycji wydatkéw kosztowych
i naktadowych zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki, jako catosci,

e  zaktualizowane plany w zakresie inicjatyw zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci w ramach
Akcelatora, uwzgledniajgce korzysci finansowe ptyngce z realizacji projektu,

¢ mozliwe warianty w zakresie zrodet finansowania dziatalnosci Spotki,

e analiza SWOT - identyfikujgca istotne przewagi rynkowe oraz zakres niezbednych zmian
warunkujgcych odniesienie sukcesu rynkowego.

W trakcie prac nad Budzetem 2018 wskazano najwazniejsze cele (opisane we wstepie), jakie WCB EIT+ planuje
osiggnaé¢ w roku 2018. Wyznaczono kierunki dziatan, zabezpieczajac jednoczesnie $rodki i zasoby niezbedne
dla ich realizacji.

Projekcje przygotowano w cenach statych i objeto nig trzy podstawowe obszary funkcjonowania Spoéfki:

e dziatalno$¢ operacyjna — obejmujgca prognoze ksztattowania sie kosztéw i przychodéw, ktérych
zrédtem sg zaréwno srodki publiczne jak i niepubliczne,

e dziatalnos¢ finansowa — okreslajgca sposoby finansowania dziatalnosci Spétki,

e dziatalno$¢ inwestycyjna — obejmujgca dwie zasadnicze grupy wydatkow: naktady rzeczowe
i kapitatowe.




PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNE

Dziatalnos¢ WCB EIT+ wpisuje sie w ogtoszony w lutym 2016 roku Plan Odpowiedzialnego Rozwoju Premiera
Morawieckiego, ktérego gtéwnymi zatozeniami sg wyzsze naktady na innowacje oraz wyraznie lepsza
wspotpraca nauki i biznesu. W oparciu o analize otoczenia rynkowego (w tym analize kluczowych segmentéw
rynkow, popytu, konkurencji oraz zgromadzong wiedze na temat potrzeb odbiorcéw ustug i produktow WCB
EIT+, prognozy rozwoju gospodarczego oraz przewidywane tempo wzrostu rynkéw docelowych), przy
uwzglednieniu dostepnosci $Srodkow finansowych w ramach programéw przeznaczanych na rozwdj nauki
i innowacyjnosci przygotowano plany ksztattowania sie przychoddéw, kosztéw i naktadéw niezbednych
dla realizacji celéw i zadan stojgcych przed WCB EIT+ w 2018 roku.

Do celéw tych nalezy zaliczy¢ pozyskanie lideréw obszaréw i uzupetnienie personelu badawczego
dla uruchomionych laboratoriow, pozyskanie grantow umozliwiajgcych w jak najwiekszym stopniu
wykorzystanie posiadanej infrastruktury badawczej, poprzez realizacje projektow naukowych, jak rowniez
projektow realizowanych dla przemystu i przy wspotpracy z przemystem.

Powyzsze zatozenia oraz zaplanowane do realizacji aktywnosci, bede skutkowaty wystgpieniem zdarzen
gospodarczych, ktdre znajdujg swoje odzwierciedlenie w ponizszych wielkosciach ekonomicznych.

Tabela 1. Podstawowe wielkosci ekonomiczne (w tys. zt).

2016 2017 2018 zmiana zmiana %
Wyszczegdlnienie Wykonanie| Prognoza Budzet Bud-Prog | Bud-Prog
Przychody netto ze sprzedaiy: 12 689 12 859 29 624 16 764 130%
projekty i komercja 6599 8990 23624 14 634 163%
dotacja PANDA i kategoryzacja 6 090 3870 6 000 2130 55%
Koszt dziatalnosci operacyjnej 104 500 55 140 69 528 14 388 26%
amortyzacja 71914 28 286 27 142 -1 144 -4%
podatek od nieruchomosci 974 911 928 17 2%
koszty zw. z wypfywem pienieznym 31612 25944 41 458 15514 60%
Wynik na sprzedazy -91 811 -42 281 -39 904 2377 -6%
Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 70473 21 688 25 824 4136 19%
EBIT -21 338 -20 593 -14 080 6 512 -32%
Wynik netto -20 823 -20703 -13 947 6 756 -33%
Suma bilansowa 332 602 307 044 282 768 -24 277 -8%
Aktywa trwate 323 906 290 915 270 437 -20 478 -7%
Kapitaty wtasne 33693 37990 29043 -8 947 -24%
Naktady rzeczowe 1501 667 5464 4796 719%
w tym: pokryte dotacjq 1261 384 2603 2218 577%
Zatrudnienie (w etatach, stan na koniec okresu) 183 155 182 26 17%

Przychody catkowite obejmuja przychody z podstawowej i pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz przychody
z dziatalnosci finansowe;j.

Przychody operacyjne obejmujg gtéwnie:

¢ przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 29,6 min zt:
—  przychody z dziatalnosci komercyjnej — 5,8 min zt,
— przychody z grantéw i dotacji — 17,8 min zt,
— przychody z dotacji infrastrukturalnej i kategoryzacji — 6,0 min zt,
e przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej — 25,9 min zt (gtéwnie amortyzacja aktywéw trwatych
zakupionych z dotacji).




Przychody finansowe zwigzane s gtéwnie z zyskami ze zbycia inwestycji (spotek spin-off nabytych z redotacji) -
0,2 min zt.

Koszty catkowite zawierajg koszty dziatalnosci podstawowej i pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz koszty
dziatalnosci finansowe;.

Na koszty operacyjne sktadaja sie:

¢ koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (z uwzglednieniem amortyzacji) 69,5 min zt,
— koszty zwigzane z realizacjg projektow i Swiadczeniem ustug komercyjnych — 6,3 min zt,
—  koszty dziatan promocyjno - sprzedazowych — 0,7 min zi,
—  koszty zwigzane utrzymania infrastruktury budynkowej— 11,0 min zt,
—  koszty wsparcia laboratoriéw finansowane przez Spotke — 3,3 min zt,
—  koszty informatyczne — 1,2 min zt,
—  koszty pracownicze — 17,4 min zt,
— koszty ogdlnospdtkowe zwigzane z funkcjonowaniem Spoétki, jako catosci i realizacjg zadan
statutowych — 2,5 min zt,
—  koszty amortyzacji — 27,1 min zi,
¢ koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej— 0,06 min zi,

Koszty finansowe zwigzane z pozyskaniem oraz obstugg finansowania zewnetrznego wyniosg 0,02 min zt.
W 2018 roku wartosc ksiegowa posiadanego majatku wyniesie 282,8 min zi.

Spadek o 20,5 min zt aktywoéw trwatych stosunku do w roku 2017 jest wynikiem amortyzacji majatku
zakupionego w ramach kluczowych projektéw (DCMiB, BioMed i NanoMat) i jednoczesnie niewielkiego
przyrostu majgtku wynikajgcego ze skali planowanych inwestycji.

Kapitat wtasny ulegnie zmniejszeniu do poziomu 29 min zt, stanowigc jednoczesnie pokrycie dla 10 % majatku
Spotki. Poziom kapitatu wtasnego nie zapewnia trwatosci finansowania majgtku trwatego Spotki.

Spotka wkroczy w rok 2018 z 14,2 min zt srodkéw pienieznych, przy czym w 64 % s3 to srodki o ograniczonej
mozliwosci dysponowania (wadia i zabezpieczenia, Srodki projektowe).




PRZYCHODY OPERACYIJNE

Przychody operacyjne obejmujg dwie grupy przychoddéw: przychody ze sprzedazy (przychody z podstawowej
dziatalnosci operacyjnej) i przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej, co zostato zaprezentowane w tabeli

ponizej.

Tabela 2. Przychody operacyjne (w tys. zt).

2016 2017 2018 zmiana zmiana %

Wyszczegdlnienie Wykonanie [ Prognoza Budzet Bud-Prog Bud-Prog
Przychody ze sprzedazy 12 689 12 859 29624 16 764 130%
Dotacja PANDA i kategoryzacja 6 090 3870 6 000 2130 55%

Srodki Publiczne - Dotacje i granty 3674 5 806 17 837 12 030 207%

Srodki niepubliczne - przychody komercyjne 2925 3183 5787 2 604 82%

Pozostate przychody operacyjne 71 467 28 079 25 882 -2198 -8%
Dotacje zaliczane do poz. przychoddéw operacyjnych 70768 27769 25 824 -1945 -7%

Inne przychody operacyjne 679 310 58 -252 -81%

taczne przychody operacyjne 84 156 40 939 55 505 14 567 36%

Rok 2018 bedzie rokiem orientacji biznesowej opartej na kompetencjach sprzedazowych i marketingowych
oraz silnym pro-rynkowym zapleczu naukowo-badawczym. Spétka nastawiona bedzie przede wszystkim na
rozwéj wspodtpracy z lokalnym i miedzynarodowym s$rodowiskiem naukowym oraz na potrzeby srodowiska
biznesowego i spoteczeristwa, co bezposrednio przyczyniac sie bedzie do dynamicznego przyrostu przychoddw,
a takze wptynie na zmiane ich struktury. Zrédia i strukture przychoddw zaprezentowano w tabeli 2.

W roku 2018 Spoétka planuje znaczacy wzrost przychoddédw zaréwno z grantéw jak i ustug komercyjnych
wykorzystujgc potencjat posiadanych zasobow. Planuje sie, ze w 2018 roku Spétka wygeneruje samodzielnie
23,6 min zt przychoddéw ze sprzedazy, a kolejne 6,0 min zt otrzyma w formie dotacji celowej na utrzymanie
infrastruktury badawczej WCB EIT+ i kategoryzacji. Tym samym tgczne przychody ze sprzedazy w 2018 roku
wyniosg 29,6 min zt.

Strukture przychodoéw prezentuje ponizszy wykres.

Rys. 1. Strumienie przychodéw ze sprzedazy (tys. z)

2018 Budzet

20%
dotacja celowa

20% B granty komercyjne
M granty - badania podstawowe
inne dotacje i granty

7% 30% dziatalnos¢ komercyjna

23%

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy - 60% stanowig dotacje i granty (30 % to granty komercyjne,
23% to badania podstawowe i 7% to inne dotacje i granty). Dziatalno$¢ komercyjna stanowi 20%, a dotacje

celowe to 20%.

Przychody pochodzi¢ bedg z nastepujacych zrédet:




o Srodki publiczne - pozyskiwanie grantéw w nastepujacych obszarach:

— Projekty badawczo — rozwojowe (B+R), ktdére realizowane bedg wspdlnie dla i z przemystem
w konsorcjach badz na zlecenie.
Finansowane gtownie ze srodkdw europejskich - Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (PO IR)
w ramach konkurséw ogtaszanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR), Fundacje Nauki
Polskiej (FNP) i Komisje Europejskg — Horyzont 2020 (w tym KIC RM).

— Badania podstawowe, ukierunkowane na pdzniejsze projekty aplikacyjne (projekty B+R). Finansowane
z programow grantowych Narodowego Centrum Nauki (NCN) i Fundacje Nauki Polskiej (FNP).

— Dotacja Statutowa na utrzymanie infrastruktury (PANDA), finansowana przez NCBIR.

— Dotacja z tytutu kategoryzacji jednostki naukowej, finansowana przez MNiSW.

¢ Srodki niepubliczne — komercja, ktérych wzrost oparty bedzie na budowaniu trwatych relacji i partnerstwa
z biznesem. Pozyskiwane zlecenia komercyjne beda stanowity:

— podstawe rozszerzania wspotpracy, polegajgcg na wspdlnym z przemystem ubieganiem sie o $rodki
publiczne;

— badania podzlecone przez firmy, ktére pozyskajg dofinansowania w konkursach typu ,szybka $ciezka”
lub konkursy w ramach Regionalnych Programoéw Operacyjnych;

— efekt pozyskania zlecen od kluczowych Klientéw, dysponujacych znacznymi budzetami na badania
i rozwoj.

PRZYCHODY FINANSOWANE SRODKAMI PUBLICZNYMI

Przychody z grantéw w 2018 roku wyniosg 17,8 min zt (w tym 0,1 min zt refundacja sktadek KIC) i stanowi¢ beda
60 % ogotu przychodéw WCB EIT+ z podstawowe] dziatalnosci operacyjnej. Ich poziom wynika
z harmonogramdw rzeczowo-finansowych pozyskanych (11,6 min zt) i planowanych do pozyskania projektéw
(6,2 min zt), co zostato zaprezentowane w tabeli nr 3.

Tabela 3. Przychody finansowane srodkami publicznymi (tys. zt)

2016 2017 2018 zmiana | zmiana %
Wyszczegdlnienie Wykonanie | Prognoza | Budiet | Bud-Prog | Bud-Prog
badania podstawowe 1377 2 059 6783 4724 229%
projekty B+R 1316 1757 8 894 7 137 406%
projekty miekkie 641 118 250 132 112%
projekty Biobanku 58 1042 1607 565 54%
inne projekty 283 830 303 -527 -64%
Srodki Publiczne - Dotacje i granty 3674 5 806 17 837 12 030 207%

WCB EIT+ ukierunkowane jest na realizacje zaawansowanych projektéw badawczo-rozwojowych, i stanowic
one beda podstawe przychodéw, zaréwno komercyjnych (zlecenia na duze projekty badawcze),
jak i grantowych (projekty konsorcjalne z/dla przemystu). Pozyskanie Partneréw Biznesowych jest pierwszym
krokiem, i prowadzi do realizacji projektu, czy to finansowanego ze srodkdéw publicznych, czy komercyjnie.
Te dwie formy wspétpracy sg komplementarne i czesto dopiero po diagnozie potrzeb partnera przemystowego
mozna ustali¢ dalszg Sciezke wspotpracy i dobra¢ odpowiednie Zrédto finansowania. Rozwdj wspotpracy
i realizacja wspdlnych projektéw badawczych bedzie mozliwa przede wszystkim dzieki wykorzystaniu srodkdéw
finansowych PO IR na badania i rozwéj (min. 10 mld zt w skali kraju), uzupetnieniem bedga projekty finansowane
ze srodkéw NCN i europejskich.
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Rok 2018 bedzie kontynuacjg aktywnej polityki Spétki w obszarze pozyskiwania projektéow, jaka zostata
zapoczatkowana w poprzednich dwéch latach, gdzie Spdtka aplikowata o srodki w dostepnych konkursach,
ktadac szczegdlny nacisk na uruchamiane konkursy ze srodkéw europejskich. Dziatania Spétki w tym obszarze
koncentrowac sie bedg na pozyskiwaniu dofinansowania na realizacje projektéw badawczych przede wszystkim
z Narodowego Centrum Nauki i Fundacji Nauki Polskiej oraz MNiSW. Ponadto planowane jest takze ubieganie
sie o dofinansowanie projektow badawczo-rozwojowych, realizowanych we wspétpracy z przedsiebiorstwami,
ktére sg odbiorcami i jednostkami wdrazajacymi technologie licencjonowane od WCB EIT+. Planowane
jest ubieganie sie o dofinansowanie w ramach programoéw NCBIR dziatanie 4.1.4 projekty aplikacyjne, Lider
oraz programy strategiczne. Ze wzgledu na zmiane statusu spotki w KIC Raw Materials, obecnie partner
stowarzyszony, przychody w roku 2018 nie zwiekszg sie i pozostang na poziomie zakontraktowanych
juz projektdw sieciowych. Pozyskanie finansowania na projekty badawcze KIC RM planowane jest w latach
kolejnych. Podobnie planowana jest aktywizacja miedzynarodowej dziatalnosci Spotki i dotgczanie zespotow
badawczych do miedzynarodowych projektéw w ramach programu ramowego UE Horyzont 2020.

tacznie Spotka w 2018 roku zamierza pozyskaé 6,2 min zt finansowania, z czego gtdéwne pozycje to:

¢ 3,1 min zt na projekty B+R, finansowane przez NCBiR i FNP,
¢ badania podstawowe na kwote 3,1 miIn zi, sg to gtdwnie projekty NCN i FNP.

Oprdcz znaczgcego zwiekszenia wolumenu sktadanych aplikacji, Spotka koncentrowac sie bedzie na zwiekszeniu
skutecznosci aplikacji. Osiggniecie wyzszego wskaznik sukcesu pozwoli na bardziej efektywne i stabilne
gospodarowanie zasobami. Spétka jest przekonana, ze dysponuje odpowiednim potencjatem umozliwiajgcym
realizacje tego celu. Kazda aplikacja jest szczegétowo analizowana pod katem podniesienia skutecznosci
aplikacji w przysztosci.

PRZYCHODY ZE SRODKOW NIEPUBLICZNYCH — KOMERCJA

WCB EIT+ prowadzi szereg systemowych dziatann zmierzajgcych do maksymalizacji udziatu liczby projektéw
realizowanych na rzecz i przy wspoétpracy z przemystem, wykorzystujac bogaty infrastrukture WCB EIT+
oraz zasoby ludzkie. Spdtka sukcesywnie uruchamiajgc laboratoria od 2014 roku ma juz za sobg doswiadczenia
we wspotpracy z przemystem i w realizacji projektdw aplikacyjnych, co umozliwia rokroczny wzrost
przychododw.

Dalszy wzrost przychodow ze sprzedazy ustug badawczych zostanie uzyskany dzieki:

e skierowaniu zasobow sprzedazowych na pozyskiwanie klientéw do realizacji wiekszych projektéw
ukierunkowanych na rozwdj technologii/produktu (projekty realizowane przy wsparciu $rodkéw
finansowych z szybkiej $ciezki, bondw na innowacje, wtasnych srodkéw przedsiebiorstw),

e  zidentyfikowaniu oraz pozyskaniu odbiorcow technologii bedgcych wtasnoscig WCB EIT+,

e sprzedazy ustug badawczych wysokomarzowych,

¢ elastycznemu podejsciu do ceny,

¢ budowaniu relacji klienckich (nowi klienci), utrzymywaniu relacji ze statymi klientami,

e ukierunkowanym dziataniom marketingowym, wspierajgcym sprzedaz.

Swoje przewagi konkurencyjne, Spétka upatruje w kompleksowosci $wiadczonych ustug, terminowosci
ich wykonania, eksperckosci oraz w elastycznym podejsciu do ceny.

W tabeli 4 zaprezentowano przychody komercyjne w podziale na grupy.
Tabela 4. Przychody komercyjne (tys. zt)

11




2016 2017 2018 zmiana | zmiana %
Wyszczegdlnienie Wykonanie | Prognoza | Budzet | Bud-Prog | Bud-Prog
wynajem laboratoridw, biur i sprzetu 891 1501 1992 491 33%
zlecenia badawcze i podwykonawstwo w projektach B+R 580 1251 3122 1871 150%
komercjalizacja technologii 0 6 601 595 -
szkolenia i staze 88 107 72 -35 -33%
pozostate przychody* 245 7 0 -7 -100%
Humanitarium 1123 311 0 -311 -100%
Srodki niepubliczne - przychody komercyjne 2 925 3183 5787 2 604 82%

*doradztwo, konferencje

Przychody komercyjne pochodzi¢ bedg z nastepujacych zrédet:

projektow badawczo-rozwojowych, ktére czesto wymagajg utworzenia struktury projektowej,
zbudowania dedykowanego zespotu, indywidualnego zdefiniowania i wyceny oraz zaplanowania kwestii
wytworzenia wiasnosci intelektualnej i podziatu praw do niej. Zwykle trwajg min. kilka miesiecy. Mogg
to by¢ projekty finansowane ze srodkéw wtasnych klientow lub tez mogg by¢ podzleceniem w ramach
projektow dofinansowywanych za posrednictwem $rodkéw UE, w ramach np. tzw. szybkiej sciezki
lub Bondw na Innowacje.

WCB EIT+ ukierunkowuje sie na pozyskanie klientow dysponujgcych duzymi budzetami badawczymi.
W tym celu prowadzone sg rozmowy i trwa rozpoznawanie potrzeb badawczych kilku kluczowych dla WCB
EIT+ firm, wéréd ktérych znajdujg sie m.in.: Hasco-Lek, KGHM Cuprum, Azoty.

Przychody z tego zrédtfa zostaty oszacowane w 2018 r. na 1 min zt.

zlecen badawczych/analityki obejmujgcych zlecenia pomiarowe oraz rozwigzywanie probleméw
technologicznych klientéw. Kazde z analizowanych zlecen, pozwoli na rozpoznanie potrzeb badawczo-
rozwojowych klienta. Bedzie analizowane pod katem mozliwosci rozszerzania zakresu wspotpracy
i wypracowywania wspolnych zatozen do realizacji bardziej zaawansowanych projektow badawczo —
rozwojowych (finansowanych programami sektorowymi, szybkg sciezka, projektami konsorcjalnymi, RPO
lub innymi programami).

Planowana wartos¢ przychoddw z tego tytutu w 2018 roku wyniesie 2 min zt.

wynajmu laboratoridéw i biur, przede wszystkim dla start-upow technologicznych i centréw B+R duzych
firm (krajowych i zagranicznych). Strategiag WCB EIT+ jest wynajem powierzchni laboratoryjno-biurowe;j
tylko dla firm, ktérych dziatalno$¢ koreluje z obszarami specjalizacji WCB EIT+ tak, aby zintensyfikowa¢
wspotprace pomiedzy WCB EIT+ a najemcy w zakresie zlecen badawczych oraz wspdlnych projektéw
badawczo-rozwojowych.

Planowana wartos¢ przychodow z tego tytutu w 2018 roku wyniesie 2 min zt.

wspotpraca z funduszami VC - w celu zwiekszenia wolumenu przychoddw komercyjnych Spétka nawigzata
rowniez wspétprace z funduszami VC, ktére otrzymaty dofinansowanie z takich instrumentéw jak Bridge
Alfa oraz ScaleUP. Przedmiotem wspotpracy z funduszami typu VC sg technologie bedace w portfolio WCB
EIT+, a ktére mogg stanowi¢ podstawe do zatozenia spétki start-up. Ponadto w zakresie wspdtpracy jest
rowniez sprzedaz ustug doradztwa ekspertdow naukowych, zaréwno podczas oceny pomystéw
inwestycyjnych, jak rdwniez prac nad produktem, ustug analitycznych i badawczo rozwojowych.

Planowana wartos¢ przychoddw z komercjalizacji technologii w 2018 roku wyniesie 600 tys. zt

szkolen — realizacja specjalistycznych ustug szkoleniowych na rzecz przedsiebiorstw oraz jednostek
naukowych jest dla WCB EIT+ dodatkowym narzedziem na pozyskiwanie klientéw do projektéw badawczo-
rozwojowych, sprzedazy zlecern badawczych/analityki a takze mozliwoscia budowania rozpoznawalnosci
marki WCB EIT+ na arenie krajowej.
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Planowana wartos¢ przychodow z tego tytutu w 2018 roku wyniesie 72 tys. zt.

Procesy sprzedazowe i nawigzane dotychczas relacje biznesowe powinny przynies¢ wymierne korzysci w 2018
roku. Spotka zamierza zainwestowac w tworzenie relacji biznesowych z podmiotami zdolnymi do wykreowania
innowacyjnych/przetomowych rozwigzan technologicznych tak, aby jak najbardziej efektywnie wykorzystywac
zasoby ludzkie oraz infrastrukturalne WCB EIT+ w okreslonym czasie. Najwazniejsze procesy w WCB EIT+
zorganizowane s3 w taki sposdb, aby jak najskuteczniej zarzadza¢ dostepnymi zasobami. Takie podejscie
zaowocuje rozwojem merytorycznym WCB EIT+, dobrg wspotpracg z rynkiem oraz rozpoznawalnoscig marki

WCB EIT+.

KOSZTY OPERACYJNE

Koszty dziatalnosci operacyjnej obejmujg: koszty podstawowej i pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Ogdlny

poziom kosztow operacyjnych zawarto w tabeli ponizej:

Tabela 5. Koszty operacyjne w Rachunku wynikow (tys. zt).

2016 2017 2018 zmiana zmiana %

Wyszczegllnienie Wykonanie | Prognoza Budzet Bud-Prog Bud-Prog
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 104 500 55 140 69 528 14 388 26%
Amortyzacja 71914 28 286 27 142 -1144 -4%

Podatek od nieruchomosci 974 911 928 17 2%

Koszty podstawowej dz.operacyjnej (konsumujgce cash) 31612 25944 41 458 15514 60%
Pozostate koszty operacyjne (konsumujace cash) 993 6391 58 -6 333 -1
taczne koszty operacyjne 105 493 61531 69 586 8 054 13%

KOSZTY PODSTAWOWEJ DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ

W 2018 roku koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki wyniosg tgcznie 69,6 min zt. Zmianie ulegnie
ich struktura — spadnie poziom amortyzacji, a wzrosnie poziom kosztédw wigzgcych sie z wydatkiem pienieznym.
Poziom wydatkow cashowych wyniesie 41,5 min zt.

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej wigzg sie z:

— realizacjg projektéw badawczych, infrastrukturalnych i kapitatowych, generujgcych specyficzne
dla rodzaju dziatania w projekcie koszty operacyjne (koszty kwalifikowane bezposrednie i posrednie
projektow),

— koniecznoscig realizacji dziatan okotoprojektowych, ktére generowac bedg koszty niekwalifikowane,

— dziatalnoscig komercyjng i promowaniem swiadczonych ustug,

— funkcjonowaniem i zarzgdzaniem Spotkg (koszty ogdlnego zarzadu).

W kolejnych analizach kosztéw operacyjnych, dla poréwnywalnosci, dane za 2017 rok uwzgledniaja wydatki
nierozliczone w projektach tym samym nieujete w rachunku wynikéw.

KOSZTY W UKtADZIE RODZAJOWYM

Poziom kosztow rodzajowych w latach 2016 - 2018 przedstawia ponizsza tabela.
Tabela 6. Koszty rodzajowe (tys. zt).
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2016 2017 2018 zZmiana zmiana %
Koszty - uktad rodzajowy Wykonanie [ Prognoza Budzet Bud-Prog Bud-Prog
Amortyzacja 71914 28 286 27 142 -1144 -4%
Wynagrodzenia z narzutami i poz. Swiadczenia 37 399 14 837 17 932 3096 21%
Zuzycie materiatéw i energii 6 870 6552 12 002 5450 83%
Ustugi obce 4594 4 006 9783 5777 144%
Pozostate koszty rodzajowe 994 403 1342 939 233%
Podatki i optaty 1278 1205 1326 122 10%
Razem 123 050 55 288 69 528 14 240 26%
Amortyzacja 58% 51% 39% -12%
Wynagrodzenia z narzutami i poz. Swiadczenia 30% 27% 26% -1%
Zuzycie materiatéw i energii 6% 12% 17% 5%
Ustugi obce 4% 7% 14% 7%
Pozostate koszty rodzajowe 1% 1% 2% 1%
Podatki i optaty 1% 2% 2% 0%

Analizujgc koszty w uktadzie rodzajowym najwiekszy wzrost widoczny jest w ustugach obcych i zuzyciu

materiatéw i energii.

Strukture kosztow rodzajowych ilustruje ponizszy wykres.

Rys. 2. Struktura kosztéw rodzajowych
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2018 Budzet

39%

B Amortyzacja
Wynagrodzenia z narzutami i poz. $wiadczenia
Zuzycie materiatow i energii

m Ustugi obce

M Pozostate koszty rodzajowe

Podatki i optaty

Amortyzacja stanowi najwiekszy udziat w strukturze kosztéw, jest to 39 % ogotu kosztow. Jej wysoki udziat jest

wynikiem inwestycji w infrastrukture, gtdwnie badawczg, a w mniejszym zakresie budynkowg (amortyzowang

w dtugim okresie czasu). W zwigzku z coroczng weryfikacjg stawek podatkowych (wynikajacg z Ustawy

o rachunkowosci) Spotka w 2017 roku podjeta decyzje o obnizeniu stawek podatkowych (wydtuzenie okresu

amortyzacji).

Kolejng grupe kosztéw stanowia koszty pracy (26 % ogdtu kosztéw), czyli wynagrodzenia z narzutami zwigzane

Z umowami o prace (na czas nieokreslony i okreslony, powigzany z realizacjg konkretnych prac lub projektéw

badawczych) oraz $wiadczeniami na rzecz pracownikéw (BHP, ZFSS, szkolenia). Elastyczno$¢ zatrudnienia,

dopasowana do potrzeb, przyczyniac sie bedzie do optymalizacji poziomu ponoszonych kosztow.

Znaczacy pozycja kosztowa jest takie zuzycie materiatéw i energii (17% ogétu kosztow), ktére w niemal

rowniej mierze dotyczy realizacji projektéw i Swiadczenia ustug jak i utrzymania infrastruktury.

Poziom zuzycia materiatéw i energii obejmuje:
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¢ koszty zmienne, ktore sg skorelowane z poziomem przychoddw i uwzgledniajg specyfike kosztowa typowg
dla okreslonych grup projektdow oraz programéw je finansujgcych (materiaty zuzywalne
i odczynniki);

e koszty zwigzane z utrzymaniem budynkdéw obejmujace energie elektryczna, gaz, wode, Scieki
i materiaty remontowe oraz gazy techniczne.

Ustugi obce (14% ogotu kosztédw) podobnie jak materiaty dzielg sie na dwie gtéwne grupy:

e ustugi zwigzane z utrzymaniem budynkdw i aparatury (63%), to serwisy zaréwno budynkoéw jak i aparatury,
ustugi utrzymania czystosci, ochrony i komunalne, naprawy i remonty biezace i pozostate — Spétka dazy
do zmniejszenia skali tych ustug, jednakze wzrost kosztow pracy (m. in. stawka minimalna regulowana
przez Rzad) znacznie ogranicza te starania,

e ustugi obce zwigzane z realizacjq projektow i oferowanymi ustugami (9%), to gtdwnie réznego rodzaju
podwykonawstwo.

Pozostate ustugi to utrzymanie systemodw informatycznych, ustugi marketingowe, ustugi prawne i inne

doradztwo, ustugi tgcznosci i telekomunikacji, ustugi zwigzane z akredytacjg i inne ustugi zwigzane

z dziatalnoscia ogdlnospotkowa.

Pozostate koszty, stanowigce ok. 2%, to najbardziej réznorodna grupa kosztéw zwigzana w gtdwnej mierze
(82%) z realizacjg projektéw i Swiadczeniem ustug (w tym sktadki cztonkowskie KIC).

Podatki i optaty to grupa kosztéow o 2% udziale w ogdle kosztéw, ktdrej najistotniejszg pozycja jest podatek
od nieruchomosci oraz PFRON.

KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ — UKEAD KALKULACYINY

Poziom ponoszonych kosztéw jest Scisle powigzany ze skalg dziatalno$ci WCB EIT+ w 2018 roku.

W ramach dziatalnosci operacyjnej wyodrebniono trzy grupy funkcji i obrazujgce je grupy kosztow:

e dziatalno$¢ badawczo - ustugowa, dla ktérej zaprojektowano koszty wytworzenia zwigzane
z poziomem przychoddw zaréwno z grantdw komercyjnych jak i dziatalnosci komercyjnej prowadzone;j
przez WCB EIT+,

¢ dziatalno$¢ handlowa — obejmujgcg prognoze kosztdw sprzedazy i marketingu (w ramach kategorii
zaplanowano koszty dziatan sprzedazowych i marketingowych niezbednych do pozyskania i utrzymania
relacji z klientami),

e dziatalnos¢ administracyjng — obejmujacg koszty, ktdre nie dajg sie bezposrednio powigzac
z dziatalnoscig badawczo - ustugowg oraz handlowg i zaplanowano je w tzw. kosztach ogdlnego
zarzadu.
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Poziom i strukture kosztéw w uktadzie kalkulacyjnym obrazuje nastepujgca tabela.

Tabela 7. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym w 2017 i 2018 roku (tys. zt).

2017 2018 . . o
. . zmiana zmiana %
Koszty - ukiad kalkulacyjny Prognoza Budzet
Amortyzacja 27 769 25 824 -1945 -7%
Zuzycie materiatow i energii 4774 11 206 6432 135%
Ustugi obce 1835 7 760 5925 323%
Podatki i optaty 55 957 902 1633%
Wynagrodzenia 8 547 10 568 2021 24%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1679 2131 451 27%
Pozostate koszty rodzajowe 193 770 577 299%
Koszty swiadczenia ustug 44 852 59 216 14 363 32%
Zuzycie materiatow i energii 956 169 -787 -82%
Ustugi obce 869 673 -196 -23%
Podatki i optaty 844 117 -727 -86%
Wynagrodzenia 625 832 207 33%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 124 163 39 32%
Pozostate koszty rodzajowe 6 29 23 378%
Koszty sprzedazy i marketingu 3423 1982 -1441 -42%
Amortyzacja 516 1318 802 155%
Zuzycie materiatow i energii 823 628 -195 -24%
Ustugi obce 1302 1350 48 4%
Podatki i optaty 305 252 -53 -17%
Wynagrodzenia 3271 3234 -36 -1%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 592 1004 412 70%
Pozostate koszty rodzajowe 204 543 339 166%
Koszty ogdlnego zarzadu 7 013 8330 1317 19%
KOSZTY OGOLEM 55288 69 528 14 240 26%
Koszty wytworzenia 81% 85,17% 4%
Koszty sprzedazy i marketingu 6% 2,85% -3%
Koszty ogdlnego zarzadu 13% 11,98% -1%

W strukturze kosztow znaczacg grupe stanowig koszty state. Ich wysoki poziom wynika z koniecznosci
utrzymania operacyjnej infrastruktury laboratoryjnej, co wigze sie z koniecznoscig ponoszenia kosztow
umozliwiajacych podtrzymaniem jej parametrow technicznych i technologicznych oraz koniecznoscig
zapewnienia obstugi technicznej pozwalajacej na utrzymanie gotowosci do swiadczenia ustug.
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Strukture kosztow (w ujeciu kalkulacyjnym) prezentuje ponizszy wykres.

Rys. 3. Struktura kosztow w uktadzie kalkulacyjnym.

2018 Budzet
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Najwiekszg grupe kosztéw stanowig koszty wytworzenia ustug (85% ogoétu kosztow podstawowej dziatalnosci
operacyjnej). Koszty sprzedazy stanowia okoto 3% ogétu kosztéw, a koszty zarzadu (ogdlnospdtkowe i koszty
utrzymania komorek organizacyjnych zaliczanych do kosztéw zarzadu) stanowig ok. 12%.

Wysoki poziom dzwigni operacyjnej przy niskich przychodach podnosi poziom ryzyka, zwigzanego
z koniecznoscig optacenia kosztow statych, a tym samym utrzymaniem ptynnosci finansowe;j.

Spotka swiadoma zagrozen prowadzi biezgcy monitoring ptynnosci i Scisty nadzér nad kosztami, optymalizujac
ich poziom poprzez:

e prowadzone negocjacje handlowe z naktadanymi gérnymi limitami budzetéw zakupowych,

e zawieranie korzystnych umoéw z zabezpieczeniami i gwarancjami wtasciwej realizacji ustug,

e optymalizacje kosztow pozyskania personelu badawczego (obok statej obsady powotywane beda
tymczasowe zespoty badawcze realizujgce zadania badawcze, o liczebnosciach korespondujgcych
z poziomem oczekiwanych przychodéw), przy jednoczesnej znaczacej redukcji zespotéw back-office.

W zwigzku z pozyskang opinig prawng potwierdzajgcg brak obowigzku stosowania przez WCB EIT+ przepisow
ustawy PZP, podjeto w 2017 roku decyzje o odejsciu od stosowania ustawy, jednak w zaleznosci ostatecznej
formy prawnej WCB EIT+ moze zaistnie¢ konieczno$¢ powrotu do stosowania ustawy PZP.
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KOSZTY W UKtADZIE ZARZADCZYM

Koszty w uktadzie obrazujgcym obszary wykorzystania srodkow przedstawia sie nastepujgco.

Tabela 8. Koszty w ukfadzie zarzagdczym z uwzglednieniem wydatkow nierozliczonych w projektach (tys. zt).

2016 2017 2018 zmiana | zmiana %
Wyszczegllnienie Wykonanie Prognoza Budzet Bud-Prog | Bud-Prog
Koszty Swiadczenia ustug (z wyt.k.pracy i amortyzacji) 1855 1491 6 308 4817 323%
Koszty Laboratoryjne 189 609 3282 2673 439%
Koszty pozyskania przychoddéw 418 667 249 60%
Koszty pracownicze 18 550 14 558 17 407 2 849 20%
Koszty budynkowe 9158 8128 11047 2919 36%
Koszty ogdlnospolkowe 2834 1799 3676 1877 104%
Amortyzacja 71914 28 286 27 142 -1144 -4%
KOSZTY OGOLEM 104 500 55 288 69 528 14 240 26%
Koszty $wiadczenia ustug (z wyt.k.pracy i amortyzacji) 2% 3% 9%
Koszty Laboratoryjne 0% 1% 5%
Koszty pozyskania przychodéw 0% 1% 1%
Koszty pracownicze 18% 26% 25%
Koszty budynkowe 9% 15% 16%
Koszty ogdlnospdlkowe 3% 3% 5%
Amortyzacja 69% 51% 39%

Istotnym kosztem o charakterze niepienieznym jest amortyzacja posiadanego majgtku, ktérej poziom jest
wyznaczany gtdwnie przez amortyzacje sprzetu i aparatury naukowo - badawcze;.

Gtéwnymi grupami kosztow ponoszonych przez Spétke sg koszty pracy, koszty utrzymania infrastruktury
(laboratoridw i sprzetu) oraz koszty zwigzane z prowadzeniem badan i Swiadczeniem ustug dla przemystu.

Strukture kosztdw w ujeciu zarzadczym przedstawia ponizszy wykres.

Rys. 4. Struktura kosztéw w uktadzie zarzgdczym (%)
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Najistotniejszg pozycja sg koszty pracownicze, ktérych wysokos¢ wynika z poziomu zatrudnienia (rosnace
zatrudnienie w obszarze naukowym) oraz srednich stawek uposazenia. Poziom wynagrodzen z narzutami
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 9. Poziom kosztow wynagrodzen osobowych z narzutami z uwzglednieniem wydatkdw nierozliczonych
w projektach (tys. z)
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A Vfrrefi 2017 2018 . .
Wyszczegdlnienie . zmiana zmiana %
Prognoza Budzet
Koszty wytworzenia
wynagrodzenia 8 547 10568 2021 24%
narzuty na wynagrodzenia 1538 2 008 470 31%
Koszty sprzedazy
wynagrodzenia 625 832 207 33%
narzuty na wynagrodzenia 118 158 40 34%
Koszty Ogodlnego Zarzadu
wynagrodzenia 3271 3234 -36 -1%
narzuty na wynagrodzenia 460 606 146 32%
Ogoétem 14 558 17 407 2 849 20%
Wynagrodzenia brutto ogétem 12 442 14 635 2193 18%
Narzuty ogotem 2116 2772 656 31%

Zakfada sie, ze koszty wynagrodzen osobowych z narzutami w 2018 roku wzrosng o 2 849 tys. zt w stosunku

do roku 2017.

Koleja grupe stanowig koszty zwigzane z utrzymaniem infrastruktury budynkowej i aparatury pomiarowej

(media, serwisy sprzetu i przeglady techniczne budynkdéw, podatki, ustugi ochrony i porzgdkowe).

W tabeli 10 zaprezentowano koszty zwigzane z utrzymaniem infrastruktury budynkowej w podziale

na poszczegodlne grupy.

Tabela 10. Koszty zwigzane utrzymaniem infrastruktury budynkowej (tys. zt)

Koszty zwigzane z utrzymaniem infrastruktury 2016 2017 2018 zZmiana zmiana %
budynkowej Wykonanie | Prognoza Budzet Bud-Prog Bud-Prog
Media 5233 4916 5746 830 17%
Materiaty eksploatacyjne instalacji i budynkéw 83 81 733 651 801%
Serwisy i naprawy budynkoéw 1858 1094 1994 900 82%
Eksploatacja 962 1029 1566 537 52%
Podatek od nieruchomosci 974 911 928 17 2%
Pozostate koszty rodzajowe 48 97 80 -18 -18%
Razem 9 158 8128 11 047 2919 36%

Najwiekszy wzrost kosztéw zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury wystepuje w obszarze serwiséw i napraw
budynkow (82%) oraz materiatow eksploatacyjnych (801 %) w zwigzku z zakoniczeniem okresu gwarancji
budynkow i koniecznoscia wykonywania napraw i serwiséw we wtasnym zakresie. Ponadto w 2017 roku
ograniczono wykorzystanie budynku 2, koszty utrzymania tego budynku byty zredukowane do niezbednego

minimum.
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W tabeli nr 11 przedstawiono rozbicie kosztéw utrzymania infrastruktury w podziale na poszczegdlne budynki.

Tabela 11. Koszty zwigzane utrzymaniem infrastruktury budynkowej wedtug budynkoéw (tys. zt)

2016 2017 2018 zmiana zmiana %

Wyszczegllnienie Wykonanie | Prognoza Budzet Bud-Prog Bud-Prog
budynek 1A 434 396 663 266 67%
budynek 1BC 1137 941 1350 410 44%
budynek 2 (7) 1326 671 1644 972 145%
budynek 3 (9a) 3896 3926 4772 846 22%
budynek 4 (9) 1992 2014 2531 516 26%
Pozostate* 373 179 88 -91 -51%
Razem 9 158 8 128 11 047 2919 36%

*w 2016 i 2017 roku Humanitarium

Koszt utrzymania poszczegoélnych budynkéw byty szacowane odrebnie z uwzglednieniem zrdznicowania
w zakresie wykorzystania powierzchni i w 2018 wyniosg 11,05 min zt. Najdroisze bedzie utrzymanie
najnowoczesniejszych budynkéw 3 i 4, w ktorych sg zlokalizowane laboratoria BSL i Clean Room.
Do oszacowania kosztow zuzycia medidw i materiatdw eksploatacyjnych w tych budynkach, uwzgledniono
podwyzszone wymagania dotyczace czystosci powietrza i stabilnosci temperatury.

Koszty budynku administracyjnego 1A zostaty oszacowane na podstawie wykonania z lat ubiegtych
z uwzglednieniem dodatkowych kosztéw wynikajgcych z ptatnych napraw w okresie pogwarancyjnym.

W odniesieniu do budynkow laboratoryjnych prognoze oparto na podstawie kosztéw funkcjonowania w okresie
po uzyskaniu zdolnosSci operacyjnej, z uwzglednieniem zwiekszenia skali dziatalnos$ci, a takze na podstawie
i zawartych umow zakupowych. Do szacunkdw przyjeto biezgce ceny rynkowe na materiaty eksploatacyjne
i ustugi.

W strukturze kosztéw budynkowych do najistotniejszych wydatkow zaliczy¢ nalezy:
e koszty materiatdw stanowigce 59 %, obejmujace materiaty i energie zwigzane gtownie eksploatacjg
samych budynkow

— media: energia, gaza, woda - 5,7 min zt,

— materiaty eksploatacyjne instalacji, budynkéw - 0,7 min zt,

e koszty ustug obcych stanowigce 32 %, na ktore sktadajg sie wydatki zwigzane z:

— biezaca eksploatacjg budynkow (gtéwnie ustugi porzadkowe, ochrony, komunalne — 1,4 min zi,

— zapewnieniem wtasciwego funkcjonowania budynkdw, jak réwniez urzagdzen w nich zainstalowanych
(serwisowanie instalacji budynkowych, przeglady techniczne budynkdéw, naprawy i remonty), co wigze
sie z wydatkiem na poziomie 2,0 min zi,

— podatek od nieruchomosci stanowi 9 % ogdtu kosztédw budynkowych.

Spotka planuje wystgpi¢ o odroczenie ptatnosci podatku od nieruchomosci za 2018 rok, natomiast
planuje uregulowaé 50% podatku wymagalnego na dzien 28.02.2018 roku (za IV kw. 2016 i rok 2017)
i wystgpi¢ o ponowne odroczenie pozostatej czesci.

Koszty swiadczenia ustug (z wylaczeniem amortyzacji i wynagrodzen osobowych z narzutami) obejmuja
zmienne pozycje kosztéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci badawczej i komercyjnej (zakup
materiatéw, odczynnikéw i medidéw oraz ustug obcych, a takze koszty wynagrodzen bezosobowych zwigzanych
bezposrednio ze swiadczeniem ustug), ktérych poziom jest skorelowany z poziomem i strukturg przychodow.

Poziom kosztow Swiadczenia ustug (z wytagczeniem amortyzacji i wynagrodzen osobowych z narzutami)
prezentuje tabela 12.
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Tabela 12. Koszty $wiadczenia ustug (z wytgczeniem amortyzacji i wynagrodzen osobowych z narzutami) (tys. zt)

2017 2018 zmiana zmiana %

Koszty swiadczenia ustug (z wyt.k.pracy i amortyzacji) Prognoza Budzet
Zuzycie materiatéw i energii 1065 4648 3583 336%
Ustugi obce 274 849 575 210%
Podatki i optaty 6 109 104 1834%
Wynagrodzenia z narzutami 52 0 -52 -100%
Pozostate koszty rodzajowe 94 702 607 643%
Razem 1491 6 308 4 817 323%

Najistotniejszg pozycjg w tym obszarze sg koszty zuzywanych materiatéw niezbednych do prowadzenia badan
(obejmujacych substancje i odczynniki, materiaty zuzywalne i szkto laboratoryjne, gazy techniczne
oraz pozostate materiaty i materiat biologiczny).

Koszty ustug obcych obejmujg duzg grupe réznorodnych ustug zwigzanych podzlecaniem ustug niezbednych
do realizacji poszczegdlnych projektow, zlecanych podmiotom zewnetrznym lub cztonkom konsorcjéw
projektowych.

Koszty wsparcia laboratoriow finansowane przez Spétke s3 to gtdwnie koszty:

e remontdw i serwiséw aparatury badawczej, zakupionej w projektach POiIG 2007-2017, ktérych
gwarancje konczg sie w 2018 roku — 2,6 min zi,

e koszty materiatéw niezbednych do funkcjonowania urzadzen zainstalowanych w laboratoriach
(m.in. gazy techniczne — 0,2 min zt),

e materiaty laboratoryjne i odczynniki — 0,3 min zt,
e drobny sprzet laboratoryjny i dostep do publikacji naukowych - 0,2 min zt
e materiaty i odczynniki zwigzane z realizacjg doktoratéw wdrozeniowych - 0,03 min zt.

W tabeli 13 zaprezentowano koszty wsparcia laboratoriéw finansowane przez Spotke w podziale na rodzaje
kosztow.

Tabela 13.Koszty wsparcia laboratoriéw finansowane przez Spotke(tys. zt)

2017 2018 . .

) .. ; . zZmiana zmiana %

Koszty wsparcia laboratoriow fnansowane przez Spétke Prognoza Budzet
Zuzycie materiatow i energii 345 665 320 93%
Ustugi obce 226 2612 2 386 1054%
Podatki i optaty 2 0 -2 -
Pozostate koszty rodzajowe 0 5 5 12887%
Razem 609 3 282 2673 439%

Wozrost kosztéw w obszarze wsparcia laboratoriow wynika z koniecznosci wykonywania przegladdw i napraw
pogwarancyjnych aparatury naukowo-badawczej oraz opracowanie nowych metod badawczych
odpowiadajgcych zapotrzebowaniu rynku.

Koszty pozyskania przychodéw obejmujg koszty promocji Spotki oraz budowe niezbednych relacji z biznesem
i Swiatem nauki, co prezentuje tabela 14.

W ramach tej grupy kosztow planowane sg wydatki zwigzane z pozyskaniem partnerdw i utrzymaniem trwatych
relacji z klientami biznesowymi oraz jednostkami i instytutami badawczymi oraz koszty zwigzane
z funkcjonowaniem Akceleratora (25,0 tys. zt).
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Tabela 14.Koszty pozyskania przychodow (tys. zt)

2017 2018 . . o

. ; i zZzmiana zmiana %

Koszty pozyskania przychodéw Prognoza Budzet
Koszty promocji i reklamy 169 452 283 168%
Promocja bezposrednia 25 25 -
Optaty patentowe 103 95 -8 -8%
Rzecznicy patentowi, wyceny technologii 70 70 0 1%
Akcelerator 16 25 9 60%
Razem 418 667 249 60%

W odniesieniu do roku 2017 najwiekszy wzrost przewiduje sie w kosztach promocji i reklamy.

Ostatnig grupe kosztéw stanowig koszty ogdlnospétkowe (5%) obejmujgce koszty, ktérych pochodng jest
poziom zatrudnienia oraz pozostate koszty ogdlne funkcjonowania Spoétki — tabela 15.

Tabela 15. Koszty ogdlnospotkowe (tys. zt)

2017 2018 . . o

zmiana zmiana %

Koszty ogdlnospdélkowe Prognoza Budzet
Zuzycie materiatdw i energii 58 136 78 134%
Ustugi obce 1075 2227 1152 107%
Podatki i optaty 172 178 6 3%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 0 0 0 -
Pozostate koszty rodzajowe 494 1135 641 130%
Razem 1799 3676 1877 104%

W kosztach ogodlnospdétkowych najistotniejszy wzrost wynika z kosztéw informatycznych, ktére stanowig
najistotniejszg pozycje w tej grupie kosztéw (32 %). Drugg istotna pozycja jest doradztwo, audyty i ekspertyzy
(18 %) ktéra jest zwigzana z obstuga prawng. Istotna pozycje sytanowig réwniez ubezpieczenia majatkowe
- 10%. Planowany spadek natomiast widoczny jest tylko w pozycji podatki i optaty.

Na rys. 5 zaprezentowano strukture kosztow ogdlnospotkowych.

Rys. 5. Struktura kosztéw ogdlnospdtkowych (tys. zt)
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Podobnie jak w roku 2017 dziatania zwigzane z planowaniem zatrudnienia i wynagrodzen, skoncentrowane
beda na wsparciu procesu osiggniecia planowanych przychodéw oraz dalszym ograniczaniu kosztow Spotki.
WCB EIT+ w roku 2017 utrzymywato na statym poziomie, mocno ograniczone wczesniej, zatrudnienie kadry
administracyjno-pomocniczej oraz sukcesywnie pozyskiwato i wzmacniato potencjat kadry naukowo-badawcze;.
W roku 2018 planowane s3 kolejne dziatania majace na celu wzrost zatrudnienia w obszarze badawczym Spotki.

Przyrost pracownikéw naukowo-badawczych odpowiadac¢ bedzie poziomowi zaktadanych przychodéw zaréwno
komercyjnych jak i przychoddw z realizacji grantow naukowych i innych projektéw realizowanych w ramach
wtasnych zasobow, badz to w konsorcjach.

Zwiekszenie poziomu zatrudnienia w obszarze naukowo-badawczym jest podyktowane koniecznoscig
kontynuacji rozpoczetych w roku 2016 dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem i realizacjg projektéw w nowej
perspektywie finansowej, a takze obstugg zlecenn komercyjnych we wspodtpracy z juz pozyskanymi klientami
biznesowymi oraz z planami ekspansji na szerszy rynek biznesowy. Zatozono, iz zespoty projektowe zatrudniane
beda na czas realizacji projektéw i finansowane ze zrodet projektowych.

W roku 2018 planowane jest utrzymanie zblizonego do roku 2017 poziomu zatrudnienia w obszarach tak
zwanych back-office'owych. Planuje sie kontynuowac przyjete wczesniej zatozenie minimalnego zatrudnienia
w tych obszarach i zachowania go na poziomie pozwalajgcym na obstuge wewnetrzng organizacji, w tym
w zakresie utrzymania infrastruktury, obstugi finansowej, kadrowej, IT, BHP i zarzadcze;j.

W tabeli 16 przedstawiono zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty — stan na koniec roku.

Tabela 16. Poziom zatrudnienia

Zatrudnienie w etetach stan na 31.12 2016 . 2017 20]:8 zmiana zmiana %

Wykonanie Prognoza Budzet Bud-Prog Bud-Prog

Koszty wytworzenia 120,1 122,8 145,4 22,6 18%

Koszty sprzedazy 15,0 6,0 7,0 1,0 17%

Koszty Ogdlnego Zarzadu 48,2 26,7 29,2 2,5 9%

Ogotem 183 155 182 26 17%
Koszty wytworzenia 65,5% 79,0% 80,1% 1,1%
Koszty sprzedazy 8,2% 3,9% 3,9% 0,0%
Koszty Ogdlnego Zarzadu 26,3% 17,2% 16,1% -1,1%

Na koniec 2018 roku w Spoétce zatrudnione beda osoby na 182 etatach (179 czynnych etatéw), co w stosunku
do 2017 roku oznacza wzrost o 29 czynnych etatow (w tym 22 w obszarze naukowym).

W roku 2018 i latach kolejnych Spoétka nadal bedzie skupiaé¢ sie na pozyskiwaniu nowych i rozwijaniu
posiadanych juz kompetencji oraz dodatkowo bedzie stale mierzyé efektywnosci pracy zespotéw.

Strategia zatrudnienia koncentrowac sie bedzie na pozyskaniu, rozwijaniu i utrzymaniu w organizacji:

e zespotdow ludzi, budowanych wokét inteligentnych specjalizacji naukowych (skoncentrowanych
na projektach aplikacyjnych, generujgcych IP oraz skutkujacych komercjalizacja wynikdow badan),
zdolnych do stworzenia wyrdzniajgcego sie na arenie europejskiej centrum kompetencji ukierowanego
na wdrozenia;

e specjalistdow w obszarze rozwoju biznesu — zajmujacych sie pozyskiwaniem partneréw biznesowych
i kontraktéw komercyjnych oraz komercjalizacja wynikéw pracy departamentéw naukowo-
badawczych,

e specjalistow w obszarze pozyskiwania projektow — wspierajgcych pracownikédw naukowych w statym
pozyskiwaniu i

naptywie potencjalnych projektéw badawczych oraz budowe atrakcyjnego

i perspektywicznego portfela projektdw badawczych o potencjale komercjalizacyjnym.
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POLITYKA WYNAGRADZANIA

Spoétka w roku 2018 bedzie kontynuowata przyjeta polityke utrzymywania stawek wynagrodzenia zasadniczego

na poziomie zblizonym do median rynkowych.

W roku 2018 planowane jest wdrozenie narzedzi pomiaru efektywnosci realizacji zadan przez pracownikéw
EIT+, w postaci ,Zarzadzania przez Cele” w obszarze badawczym oraz oceny efektywnosci pracy w pozostatych

obszarach Spétki.

Wyniki poziomu realizacji celéw oraz oceny efektywnosci pracy beda stanowity podstawe do decyzji
dotyczacych mozliwosci przyznawania premii kwartalnych badz tez rocznych uzaleznionych od mozliwosci

finansowych Spaétki.

Fundusz wynagrodzen z narzutami w latach 2016 - 2018 prezentuje tabela nr 17.

Tabela 17. Fundusz wynagrodzen z narzutami z uwzglednieniem wydatkdw nierozliczonych w projektach

(tys. zf)
P 2016 2017 2018 zmiana zmiana %
Wyszczegélnienie . .
Wykonanie | Prognoza Budzet Bud-Prog Bud-Prog
Wynagrodzenia brutto 15 872 12 442 14 635 2193 18%
Narzuty na wygrodzenia 2 678 2116 2772 656 31%
Razem 18 550 14 558 17 407 2 849 20%

W roku 2018 planowany jest 20% wzrost, w stosunku do 2017 roku, wydatkow na fundusz wynagrodzen

zwigzany gtéwnie z pozyskaniem kadry w obszarze naukowym.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Ksztattowanie sie najwazniejszych wynikéw finansowych WCB EIT+ w latach 2016 - 2018 zostato

zaprezentowane
w ponizszej w tabeli.

Tabela 18. Rachunek zyskéw i strat (w tys. zt)

2016 2017 2018 zZmiana zmiana %

Wyszczegdlnienie Wykonanie | Prognoza Budzet Bud-Prog Bud-Prog
Przychody ze sprzedazy 12 689 12 859 29 624 16 764 130%
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 104 500 55 140 69 528 14 388 26%
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY -91 811 -42 281 -39 904 2377 -6%
Pozostate przychody operacyjne 71 467 28 079 25 882 -2198 -8%
Pozostate koszty operacyjne 993 6391 58 -6 333 -99%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 70473 21 688 25824 4136 19%
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYINE) -21338 -20 593 -14 080 6512 -32%
WYNIK NA DZIALALNOSCI FINANSOWE) 515 -110 134 244 -221%
ZYSK (STRATA) NETTO -20 823 -20 703 -13 947 6 756 -33%

Spotka w 2018 roku, pomimo otrzymania dotacji infrastrukturalnej nie zréwnowazy poziomu catkowitych

kosztéw. Wynik finansowy netto bedzie ujemny i wyniesie 13,9 min zt.

Wynik ze sprzedazy bedzie ujemny i wyniesie 34,9 min zt. Poziom przychoddéw z podstawowej dziatalnosci nie

pozwoli na pokrycie petnych kosztow funkcjonowania Spotki.

Na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej sktadajg sie przychody operacyjne stanowigce rownowartos¢
amortyzacji srodkow trwatych sfinansowanych z dotacji oraz koszty pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Na wynik z dziatalnosci finansowej sktadajg sie gtownie przychody z tytutu sprzedazy udziatéw w spétkach
kapitatowych (0,5 min zt) oraz koszty finansowe zwigzane z kosztami obstugi zadtuzenia, ktére obejmujg odsetki
od prognozowanego wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym zabezpieczajacego zapotrzebowanie
na gotowke oraz utrzymanie biezgcej ptynnosci finansowej projektéw i Spotki.
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NAKtADY INWESTYCYJNE 2018 ROKU

Nakfady inwestycyjne w roku 2018 wyniosg 6,7 min zt i obejmowaé beda dwie zasadnicze grupy inwestycji -

kapitatowe i rzeczowe.

Poziom $rodkéw i kierunki wydatkowania, jakie Spétka planuje przeznaczyé na realizacje inwestycji w roku 2018

prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 19. Naktady inwestycyjne (tys. zt)

2016 2017 2018 zmiana zmiana %

Wyszczegdlnienie Wykonanie | Prognoza Budzet Bud-Prog Bud-Prog
Naktady kapitatowe 0 0 1200 1200 -
Naklady rzeczowe 1501 667 5464 4796 719%
Nakfady ogétem 1501 667 6 664 5996 899%

W roku 2018 planowany jest wzrost naktadéw o 6,0 min zt.

Strukture wydatkéw inwestycyjnych 2018 zaprezentowano na wykresie.

Rys. 6. Struktura naktadéw inwestycyjnych w 2017 roku
2018 Budzet

H Naktady kapitatowe
82%

Naklady rzeczowe

18%

Zrédtem finansowania 57 % naktadéw sa dotacje na realizacje projektdw, pozostate 43 % finansowane bedzie
ze Srodkéw Spotki.

NAKtADY KAPITALtOWE

Inwestycje kapitatowe zwigzane sg z realizacjg Projektu Akcelerator. W okresie zapewnienia trwatosci projektu,
wptywy ze sprzedazy udziatdw muszg zostaC przeznaczone na dalsze reinwestycje, objecie udziatow
w nowopowstajgcych spdtkach innowacyjnych o hybrydowym profilu branzowym. Obecnie w sktad portfela
Projektu wchodzi 7 spétek.

W grudniu 2017 roku planowane jest wyjscie ze Spdtki Innovalab Spétka z o. o. (wartos$¢ sprzedazy
0,1 min zt), a w roku 2018 planowane sg dwa wyjscia WCB EIT+, m.in. ze spdtek Nanovectors Sp. z o. o,,
Ekoinwentyka Sp. z 0. o. (wartos¢ sprzedazy 0,15 min zi) oraz zatozenie dwdch nowych spétek o tgcznej
wartosci 1,2 min zt.
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NAKtADY RZECZOWE

Poziom naktaddw rzeczowych ujeto w tabelach 20 21.

Tabela 20. Naktady rzeczowe wg. zrédet finansowania (tys. zt).

2017 2018 zmiana zmiana %
Nakiady rzeczowe .
Prognoza Budzet Bud-Prog Bud-Prog
!\Iaklady fl.nansowane przez projekty grantowe 423 2626 2204 521%
i komercyjne
aparatura 123 2 606 2 483 2019%
pozostate wyposazenie 207 0 -207 -100%
WNIP 93 20 -73 -
Naktady finansowane przez Spotke 245 2 837 2593 1060%
dostosowanie pomieszczen 170 2220 2 049 -
projekty grantowe - wktad wtasny 0 54 54 -
pozostate wyposazenie 74 229 155 209%
WNIP 0 334 334 -
Naktady rzeczowe ogotem 667 5464 4 796 719%
Tabela 21.Naktady rzeczowe wg. rodzajow (tys. zt).
2017 2018 zmiana zmiana %
Naktady rzeczowe Prognoza Budzet Bud-Prog Bud-Prog
Zakup srodkow trwatych i WNiP 667 5464 4796 719%
srodki trwate w budowie 11 0 -11 -100%
aparatura 123 2 660 2 537 -
pozostate 441 2449 2 008 456%
WNiP 93 355 261 -

Naktady rzeczowe obejmujg dwie zasadnicze grupy wydatkow:

¢ nakfady finansowane z projektéw dotacyjnych i komercyjnych zwigzane z zakupem aparatury naukowo -
badawczej na potrzeby realizacji projektow i zlecern komercyjnych 2 660 tys. zt (z czego 1,8 min zt projekt
infrastrukturalny ,, Doposazenie EELS”).

¢ naktady finansowane przez Spétke obejmuja:
— naktady na dostosowanie pomieszczen i laboratoriow na potrzeby uzytkownikéw — 2 220 tys. zt
(w tym BSL3 - 120 tys. zt i GMP - 2 100 tys. z1),
— naktady na sprzet i niezbedne oprogramowanie IT - 528 tys. zi,
— zakupy drobnego wyposazenia na potrzeby utrzymania infrastruktury EIT+ (35 tys. zt),
—  wkifad wiasny w projekcie infrastrukturalnym ,,Doposazenie EELS” — 54 tys. zt.
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BILANS

Stan majatku WCB EIT+ oraz zrdédta jego finansowania prezentuje tabela ponizej.

Tabela 22. Bilans (tys. zt)

2016 2017 2018 zZmiana zmiana %
Wyszczegdlnienie Wykonanie | Prognoza Budzet Bud-Prog Bud-Prog
AKTYWA
Aktywa trwate 323 906 290915 270 437 -20 478 -7%
Rzeczowe aktywa majgtkowe 319 427 288 877 267 276 -21 601 -7%
Warto$ci niematerialne i prawne 2781 399 322 -78 -19%
Udziaty lub akcje 1696 1639 2 839 1200 73%
Aktywa obrotowe 8 696 16 129 12 331 -3798 -24%
Zapasy 15 0 0 0 -
Naleznosci 1492 1239 1843 605 49%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 657 14 291 9781 -4 510 -32%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 531 599 706 107 18%
AKTYWA - suma bilansowa 332 602 307 044 282 768 -24 277 -8%
PASYWA
Kapitaty wtasne 33693 37 990 29 043 -8 947 -24%
Kapitat (fundusz) podstawowy 76 154 101 154 106 154 5 000 5%
Zysk ( strata ) z lat ubiegtych -21 638 -63 164 -63 164 0 0%
Zysk ( strata ) netto za rok obrotowy -20 823 0 -13 947 -13 947 -
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 298 909 269 055 253 725 -15 330 -6%
Kredyty 5872 0 4 340 4 340 -
Zobowigzania handlowe, pozostate i rezerwy 9185 9061 11 427 2 366 26%
Rozliczenia miedzyokresowe 283 852 259 994 237 958 -22 036 -8%
PASYWA - suma bilansowa 332 602 307 044 282 768 -24 277 -8%

Przyrost majatku, jest pochodng procesu inwestycyjnego i bedzie znikomy w stosunku do wartosci odpisow
amortyzacyjnych majatku (wynikajgcych z realizacji projektéow DCMiB, BioMed i NanoMat), ktéry oddano
do uzytkowania w 2015 roku, co skutkowa¢ bedzie spadkiem wartosci rzeczowych aktywow trwatych.

Poziom aktywdéw obrotowych ulegnie réwniez zmniejszeniu w wyniku ponoszenia wydatkéw przewyzszajacych
przychody.

Zmiany po stronie pasywow wynikajg ze spadku poziomu RMP (spadek dotacji pozostajacych do rozliczenia
w przychody wynikajgcy z obnizenia skali realizowanych projektow) oraz sptaty zobowigzan z tytutu kredytu
na VAT na koniec 2017 roku i wykorzystaniem nowego kredytu w rachunku biezgcym w 2018 roku.
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Na rys. 7 zaprezentowano strukture aktywéw i pasywéw w 2018 roku.

Rys. 7. Struktura aktywow i pasywow (w tys. zt)

2018 Budzet 2018 Budzet
AKTYWA PSYWA

96%

4% 5%
46%

™ Kapitaty wtasne

W Aktywa trwate B Aktywa obrotowe M Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
M Rozliczenia miedzyokresowe

Majatek trwaty finansowany jest kapitatem wtasnym i diugoterminowymi kapitatami obcymi (RMP

dtugoterminowe dotyczgce dotacji) oraz w niewielkim zakresie kredytami.

FINANSOWANIE DZIALALNOSCI WCB EIT+

Poziom zaktadanych w projekcji finansowej przychodéw (z wytaczeniem dotacji) w 2018 roku bedzie nizszy

od poziomu kosztéw funkcjonowania WCB EIT+ oraz niezbednych do poniesienia wydatkdw inwestycyjnych.

Tym samym konieczne bedzie pozyskanie zewnetrznych zrddet finansowania, ktére umozliwig sfinansowanie

luki finansowej.

Podstawowymi zrédtami finansowania dziatalnosci WCB EIT+ w 2018 roku beda:

¢ $rodki z BO i kapitat zaktadowy w wysokosci 5 min zi,
e s$rodki wtasne (wypracowane przez Spétke) pochodzace z dziatalnosci komercyjnej,

e $rodki z grantéw - pozyskanych przez Spétke w postepowaniach konkursowych w ramach poszczegéinych

programéw (w tym funduszy unijnych),
e $rodki pochodzace z dotacji infrastrukturalnej i kategoryzacji na rok 2018 — (6,0 min zt),
¢ kredyty, wykorzystywanych w zaleznosci od potrzeb: kredytu w rachunku biezacym (limit 6 min zt).

Zrédta finansowania dziatalnoéci Spotki w 2017 i 2018 roku (tys. z1).

25 000
20 000
15 000
10 000
5 000
[
Srodki publiczne - Srodki niepubliczne  Podniesienie kapitatu Srodki publiczne Kredyty*
granty i dotacje dotacja celowa
m 2017 Prognoza m 2018 Budzet

*Kredyty — wykorzystanie na dzieri 31.12
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek przyptywodw pienieznych obrazuje zmiane poziomu srodkéow finansowych w ramach trzech rodzajow
dziatalnosci: operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej, co zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 23. Rachunek przeptywdw pienieznych (w tys. zt).

2016 2017 2018 zmiana zmiana %
Wyszczegdlnienie Wykonanie | Prognoza Budzet Bud-Prog Bud-Prog
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -15 595 -30 843 -7 297 23 546 -76%
w tym:
zysk (strata) netto -20 823 -20 703 -13 947 6 756 -33%
korekty razem 5229 -10 140 6 649 16 789 -166%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -696 4592 -6 514 -11 105 -242%
w tym:
zbycie aktywow finansowych 800 10 150 140 1400%
nabycie aktywoéw finansowych 0 0 -1 200 -1 200 -
nabycie WNiP oraz rzeczowych aktywow trwatych -1516 -765 -5 464 -4 698 614%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 223 33 886 9316 -24 570 -73%
w tym:
wptywy netto z doptat do kapitatu 4220 25 000 5000 -20 000 -80%
kredyty i pozyczki 4672 2 806 9067 6 260 223%
sptaty kredytéw i pozyczek z odsetkami -17 255 -8 825 -4 751 4074 -46%
Bilansowa zmian stanu srodkéw pienieznych w tym: -16 068 7 635 -4 495 -12 130 -159%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 22 652 6 585 14 219 7 635 116%
Srodki pieniezne na koniec okresu 6 585 14 219 9724 -4 495 -32%

Poziom srodkow z dziatalnosci operacyjnej jest wyznaczany poprzez eliminacje z wyniku finansowego pozycji
niepienieznych oraz korekty zwigzane z przeniesieniem okreslonych wydatkdw z dziatalnosci operacyjnej
do dziatalnosci inwestycyjnej lub operacyjnej, celem ich zaprezentowania w ramach odpowiedniej dziatalnosci
(realokacja).

Poziom korekt przeptywdéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 24. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej — korekty (w tys. z1).

2016 2017 2018 zmiana zmiana %

Woyszczegolnienie Wykonanie | Prognoza Budzet Bud-Prog Bud-Prog

Korekty razem 5229 -10 140 6 649 16 789 -166%

Amortyzacja 71914 33632 27 142 -6 490 -19%

Korekty pozostate o _ -65 885 -43 762 20343 23420 54%
(zmiany stanu RMK, naleznosci, zobowiazan, rezerw, itd.)

Zyski/Straty z dziatalno$ci inwestycyjnej -800 -10 -150 -140 1400%

Najwieksze korekty wyniku dotyczg eliminacji niepienieznej amortyzacji oraz zmian w poziomie srodkéw
pienieznych wynikajgcych z rozbieznosci pomiedzy wptywem pieniedzy a uznaniem w przychody oraz korekt
dotyczacych zmiany poziomu naleznosci i zobowigzan.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej beda ujemne i wyniosg 6,5 min zt. Ztozg sie na nie gtéwnie wydatki
inwestycyjne (5,5 min zt) saldo operacji sprzedazy i zakupu spdtek w ramach Akceleratora (0,04 min zt).

Przeptyw z dziatalnosci finansowej bedzie dodatni i wyniesie 9,3 min zt, bedzie on wynikat z dokapitalizowania
przez Wtasciciela (5 min zt), zaciggniecia kredytow (9,1 min zt) oraz z przeciwstawnych dziatan zwigzanych ze
sptatg kredytéw (4,8 min zt).
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Poziom srodkdow na poczatku i koricu roku obrazuje ponizszy wykres.

Rys. 8. Przeptywy pieniezne w 2017 roku.

2018 Budzet
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B Srodki pieniezne na poczatek okresu Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej B Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Srodki pieniezne na koniec okresu

W 2018 roku wszelkie podejmowane przez Spotke dziatania zmierza¢ bedg do zachowania ptynnosci
finansowe;j.

PODSUMOWANIE

Zgodnie z planami rzadu Sie¢ Badawcza tukasiewicz powinna rozpocza¢ dziatalnos¢ w Il kw. 2018 r., bedzie ona
zintegrowang, zorientowanga na realizacje wskazanych celéw siecig organizacji badawczych, ktérej dziatalnosé
bedzie koordynowana przez centralng jednostke — Centrum: tukasiewicz. Bedzie to struktura dysponujgca
znaczng autonomia w zakresie realizacji wskazanych zadan i okreslonych przez Rzad RP celdw. Zaréwno samo
Centrum, jak i instytuty wchodzace w sktad Sieci tukasiewicz bedg panstwowymi osobami prawnymi. Celem
sieci ma by¢ prowadzenie prac badawczych kluczowych z punktu widzenia polityki kraju i komercjalizacja
ich wynikéw. W chwili obecnej nie jest znane miejsce WCB EIT+ w tych strukturach. Ostateczne rozwigzania
i forma prawna Spétki moze wptywaé na jej funkcjonowanie i mozliwosci pozyskiwania s$rodkéw
na jej dziatalnos¢.

Niemniej jednak Spotka zaktada, iz pomimo zmian organizacyjno-prawnych rok 2018 bedzie kolejnym rokiem
dynamicznego wzrostu i rozwoju wspodtpracy z przemystem oraz wspotpracy z Swiatem nauki, zaréwno
na arenie krajowej jak i miedzynarodowej. WCB EIT+ ma by¢ réwniez miejscem dla wymiany mysli naukowe;j
i transferu do otoczenia gospodarczego i spoteczenistwa.

Wszystkie cele WCB EIT+ na 2018 rok podporzadkowane sg budowie sprawnej i dynamicznej rynkowo
organizacji, ktéra w perspektywie kilku lat bedzie w stanie samodzielnie finansowac¢ swojg podstawowa
dziatalnos¢ na poziomie operacyjnym, a jedynie potrzebowaé bedzie wsparcia w zakresie finansowania
naktadow odtworzeniowych na aparature pomiarowa.

Stworzenie prorynkowej organizacji, sprawnie pozyskujgcej granty i zlecenia komercyjne wymaga utrzymania
i dalszego pozyskania wyspecjalizowanych zasobdéw ludzkich — gtéwnie kadry naukowo-badawczej. Utrzymanie
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zespotéw badawczych oraz infrastruktury, jako narzedzia pracy wymaga srodkéow finansowych, bez ktérych
realizacja celéw 2018 roku nie bedzie mozliwa.

Dlatego obok realizacji celéw warunkujacych rozwéj Spoétki, podstawowym celem bedzie utrzymanie ptynnosci
finansowej, a tym samym spetnienie podstawowego warunku umozliwiajgcego Spoéice dalsze kontynuowanie
dziatalnosci.

Spoétka bedgc beneficjentem srodkdw z funduszy unijnych o tgcznej wartosci powyzej 750 min zt, zobowigzata
sie nie tylko do zgodnego z celem projektu, wykorzystywania srodkdéw, ale do utrzymania trwatosci rezultatéw
projektow, przez okres 5 lat (do 2020 roku).

Ponad to w zwigzku z wykorzystywaniem infrastruktury badawczej wybudowanej i wyposazonej w ramach
POIG 2007-2013 (projekty DCMIiB, BioMed i NanoMat) do prowadzenia na niej zaréwno dziatalnosci
niegospodarczej jak i dziatalnosci gospodarczej, Spétka jest zobligowana do monitorowania stopnia
jej wykorzystania na rzecz dziatalnosci gospodarczej. Regulacje unijne dopuszczaja bowiem maksymalng
wartos¢ wykorzystywania takiej infrastruktury do poziomu 20% catkowitych rocznych zasobdéw catej
infrastruktury, bez koniecznosci zwrotu czesci otrzymanego na realizacje projektu infrastrukturalnego
dofinansowania. Wedtug szacunkdw w roku 2017 nie nastgpi przekroczenie ustalonego progu, wiec nie wystgpi
koniecznos¢ zwrotu Srodkéw w 2018 roku.

W 2018 roku Spétka bedzie skupiaé¢ swoje wysitki na pozyskaniu maksymalnej ilosci projektéw m. in. dzieki
poprawie wskaznika sukcesu a z drugiej strony pozyskaniu powaznych partneréw biznesowych do wieloletniej
wspotpracy zarowno w obszarze wspdlnych projektow badawczo-rozwojowych jak i zlecen badawczych.
Otrzymanie w procesie parametryzacji jednostek naukowych kategorii ,B”, zdecydowanie wptynie
na ksztattowanie strategii aplikowania o granty i umozliwi wiekszg koordynacje procesu przygotowywania
projektow w obszarach badawczych i przy duzym wsparciu Liderow tych obszaréw. Aktywizacja wspdtpracy
z Liderami pozwoli na zwiekszenie liczby przygotowywanych i sktadanych wnioskdw oraz osiggniecie wyzszego
wskaznika sukcesu.

Spotka poktada réwniez nadzieje w realizacji Planu Odpowiedzialnego Rozwoju Premiera Morawieckiego, ktéry
zaktada wzrost wydatkéw na B+R, co moze sie przetozy¢ na wieksze zlecenia badawcze dla WCB EIT+. Jezeli
starania Spotki nie dadzg jednak zaktadanego efektu ptynno$é Spoétki bedzie zagrozona i konieczne bedzie
dodatkowe wsparcie ze strony Wtasciciela (Panstwa).

Zarzad:
Prezes Zarzadu — prof. Antoni Waldemar Morawski

Wiceprezes Zarzagdu — Mateusz Wilczynski
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ZALACZNIK NR 1 - LISTA PROJEKTOW

wlys. zt
Wartosé
dofinansowania
Przychody wg projektéw nazwa projektu kierownik projektu data rozpoczecia |data zakoriczenia dla EIT+ 2018 Budzet
Projekty pozyskanie 37 028 11518
badania podstawowe 11 757 3712
Konstytutywna autoreaktywnos$¢ komérek T gamma-delta jako korzystny mechanizm kontroli Grzegorz Chodaczek 2015-09-30 2018-09-29 1288 401
OPUS_TGD ) . s
bariery naskorka przez komérki T gamma-delta (...)
FACILE Wytwarzanie i optymalizacja komponentéw fotonicznych za pomocg wigzki elektronowej i Katarzyna Komorowska 2016-10-24 2019-10-23 624 275
jonowej poprzez polimeryzacje cieczy jonowych
CERIUM Badanie zjawiska samoregeneracji nanokrystalicznych katalizatoréw na bazie tlenku ceru Sebastian Arabasz 2016-11-08 2019-11-07 80 29
FASL Rola receptoréw Fas/FasL w patogenezie zapalenia w uktadzie nerwowym wywotanego zakazeniem |Mafgorzata Krzyzowska 2016-10-03 2018-10-02 984 800
herpeswirusem typu 1i 2
PELLINO Molekularne mechanizmy regulacji aktywnosci szlakéw sygnatowych wewnatrzkomérkowych Jakub Siednienko 2016-04-22 2021-04-21 1995 313
receptorédw kwasdéw nukleinowych przez biatko Pellino 3 w odpowiedzi na infekcje wirusowe
UV-LED Atomic scale study of emerging UV-light LEDs by advanced transmission electron microscopy Sandeep M. Gorantla 2017-01-01 2018-12-31 550 275
RETINA W strong $wiatfa: odkrywanie genetycznych przyczyn dziedzicznych choréb siatkdwki w Polsce Anna Tracewska 2016-11-07 2018-11-06 639 192
T-CELLS Ocena stabilnosci fenotypowej limfocytéw T regulatorowych w astmie Agnieszka Wegrzyn 2016-09-30 2019-09-29 1 350 478
PREL MSZ Rola transporteréw ksenobiotykdw w odpowiedzi na efekt fotodynamiczny z udziatem pochodnych |Milena Szafraniec 2016-11-30 2019-11-29 150 48
- chlorofilu
CILC Wytwarzaniei charakterystyka nowych materiatow ciektokrystalicznych zawierajacych chiralne [Maciej Czajkowski 2017-01-20 2019-01-19 279 191
zwiazki jonowe do zastosowania w modulatorach Swiatta
HIRES Rozwdj nowych technik wysokorozdzielczej spektroskopii laserowej w podczerwieni Michat Nikodem 2015-09-14 2018-03-13 484 76
PREL DS Sprzegacz mocy sygnafowej i pompujacej o zwiekszonej sprawnos$ci transmisji sygnatu Dorota Stachowiak 2016-06-15 2019-06-14 150 38
SMF PPI Przejsciowe stany biatek w projektowaniu niskoczasteczkowych inhibitoréw oddziatywan biatko- |prof.Jacek Otlewski 2014-12-15 2018-12-14 1844 428
- biatko
Wieloparametryczna charakterystyka kontroli homeostazy nabtonka uktadu rozrodczego przez Grzegorz Chodaczek 2015-07-01 2020-06-30 1 340 166
SONATA_TGD L - . - N Lo .
- komérki T gamma-delta z uwzglednieniem wysokorozdzielczej mikroskopii przyzyciowej
projekty B+R 15 338 5777
cMOT Badanie elektrod grafenowych do zastosowan w tranzystorach typu MOTFT wytwarzanych Andrzej Chuchmata 2015-05-01 2018-04-30 507 181
metodami mokrej chemii w obszarze niskokosztowej el ektroniki
H2SENS Systemy laserowej detekcji siarkowodoru dla zastosowar w przemysle wydobywczym Michat Nikodem 2015-01-01 2018-09-30 1012 287
PIWO Opracowanie technologii produkcji piwa bezglutenowego przy uzyciu zmodyfikowanych Arkadiusz Ktopocki 2016-06-01 2017-02-28 85 0
genetycznie drozdzy Wojciech Woiny
LaserMark Opracowanie innowacyjnej technologii personalizacji poliweglanowych blankietéw Tomasz Baraniecki 2016-12-15 2020-12-14 3360 1227
panstwowych dokumentéw
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ANEURYSENS Innowacyjny mikroczujnik do diagnostyki i monitoringu ryzyka tetniakéw aorty brzusznej - Elzbieta Pigtkowska 2017-09-01 2020-08-31 1497 816
ANEURYSENS
Deep-UV New efficient deep-UV emitters for Life Science Applications prof. Detlef Hommel 2017-10-01 2020-09-30 3 499 1229
DegScreen Opracowanie i wdrozenie innowacyjnej platformy do przesiewowej analizy zwigzkéw Jakub Siednienko 2017-03-01 2020-02-29 2019 759
8 terapeutycznych typu degron
FLUSENSOR Prace badawczo rozwojowe nad innowacyjnym, ultraczuty, szybkim i tanim miniaturowym testem |Matgorzata Krzyzowska 2016-10-01 2018-09-30 399 242
do wykrywania wirusa grypy - FLUSENSOR
HIGH_COPPER Opracowanie wysokoefektywnej technologii wzbogacania Polskich rud miedzi Katarzyna Komorowska 2015-05-01 2018-04-30 1399 368
PioneerGaN True vertical GaN high speed switching transistors for direct diode laser drivingTrue vertical GaN |prof. Detlef Hommel 2016-01-01 2018-12-31 1563 669
high speed switching transistors for direct diode laser driving
projekty Biobanku 8712 1607
ADOPT BBMRI-ERIC implementAtion anD OPeration of the gateway for healTh into BBMRI-ERIC — ADOPT BBMRI-ERIC |tukasz Kozera 2015-10-01 2018-09-30 100 26
BBMRI.PL Krajowy Osrodek Wiodacy tukasz Kozera 2017-01-01 2021-12-31 8612 1581
inne 1221 423
CEPPI Coordinated energy-related PPIs actions for cities Joanna Kot 2015-04-01 2018-07-31 498 130
NolLight Network of Infrastructure for Metal-based Lightweight Materials Rafat Kubik 2016-06-03 2018-12-31 40 4
ProSchool CLC-EAST Professional School Joanna Kot 2017-01-01 2019-12-31 302 32
NETFLOT Flotation processing techniques for ores separation and concentration Rafat Kubik 2016-05-31 2018-12-31 22 7
InRoad Towards better Synchronisation of Priority Settings and Evaluation Mechanisms for Research Marcin Mikulski 2017-01-01 2018-12-31 359 250

Infrastructures Beyond National Relevance
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wlys. zt

Przychody planowane do pozyskania

2018 Budzet

taczna wartos¢ 7 988
badania podstawowe 3071
DIOSCURI 323
FIRST TEAM Danuta Witkowska 380
FIRST TEAM Alicja Bachmatiuk 377
POWROTY 134
TEAM Artur Bednarkiewicz 333
TEAM TECH dr Strupinski 333
Miniatura Elzbieta Pigtkowska 21
Miniatura Marcin Palewicz 49
Miniatura Jakub Grzesiak 50
Preludium Katarzyna Kornicka 60
Sonata 13 Piotr Jaworski 121
Sonata 13 Jacek Marczak 188
Sonata 13 Joanna Pagacz 107
Sonata BIS7 Marcin Palewicz 88
Harmona 9 Krzysztof Marycz 167
OPUS 14 Adam Junka 160
OPUS 14 Adam Zgbek 64
OPUS14 Elzbieta Piatkowska 117
projekty B+R 3117
RANB -TASTE 319
RANB - GLC-CONNECT 500
TEAM-TECH Katarzyna Chojnacka, New generation of food biofortified with micronutrient 1154
4.1.4 Badania aplikacyjne Vetisens 389
4.1.4 Badania aplikacyjne GreenAmber 423
4.1.4 Badania aplikacyjne zespdt Ktopocki Wozniak 234
LIDER Jakub Grzesiak 99
projekty infrastrukturalne 1800
Doposazenie EELS Alicja Bachmatiuk 1800
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