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Sprawozdanie z dzialalno$ci Spétki za 2016 rok

1. INFORMACIE PODSTAWOWE

1.1 Dane rejestrowe

Firma: Wroctawskie Centrum Badan EIT+ sp. z 0. 0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Stabtowicka 147, 54-066 Wroctaw

tel. +487172016 01

adres strony internetowej: WWW.eitplus.pl

Sqd Rejestrowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

Nr KRS: 0000300736

NIP: 8942930022

Kapitat zakfadowy:

Wysokos¢ kapitatu  zaktadowego wedtug stanu na dzieA 31 grudnia 2016 roku wynosila
71934 000 zt. W dniu 14 paZdziernika 2016 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 720000 zt, w dniu 9 listopada 2016 roku Zgromadzenie Wspdlnikow
ponownie podjeto uchwate o podwyiszeniu kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote 2 000000 zt, uchwaty
obowigzujg od dnia wpisu do rejestru tj. 05.01.2017 r. W dniu 21 grudnia 2016 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 1 500 000 zt, uchwata obowigzuje od dnia
wpisu do rejestru tj. 23.02.2017 r.

Kapitat zaktadowy zostat pokryty wkiadem pienieznym w wysokosci 40 600 000 zt oraz wktadem niepienieznym w
wysokosci 31 334 000,00 zt w postaci prawa wtasnosci, nieruchomosci zabudowanej potozonej we Wroctawiu,
przy ulicy Stabtowickiej 147, oznaczonej w ewidencji gruntéw i budynkéw jako dziatki numer 1/6 i numer 1/10,
AM -30, obreb Pracze Odrzanskie o tacznej powierzchni 42 103 m? (czterdziesci dwa tysigce sto trzy metry
kwadratowe), dla ktérej Sad Rejonowy dla Wroctawia-Krzykéw prowadzi ksiege wieczysta nr WR1K/00292565/1,
nieruchomosci zabudowanej potozonej we Wroctawiu, przy ulicy Stabtowickiej 147a, oznaczonej w ewidencji
gruntéw i budynkow jako dziatka numer 1/5, AM-30, obreb Pracze Odrzanskie o powierzchni 9 611 m? (dziewie¢
tysiecy sze$éset jedenascie metréw kwadratowych), dla ktdrej Sad Rejonowy dla Wroctawia-Krzykow prowadzi
ksiege wieczystg nr WR1K/00092561/1, nieruchomosci niezabudowanej potozonej we Wroctawiu, przy ulicy
Prackiej oznaczonej w ewidencji gruntéw i budynkéw jako dziatki numer 1/3, numer 1/4, AM-30, obreb Pracze
Odrzanskie o tacznej powierzchni 35 302 m? (trzydziesci piec tysiecy trzysta dwa metry kwadratowe) dla ktorej
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Krzykéw prowadzi ksiege wieczystg nr WR1K/00041609/8.

Ponizsza tabela przedstawia ilos¢ udziatow oraz strukture zarejestrowanego kapitatu zaktadowego wedtug stanu
na dzieri 31 grudnia 2016 roku:

Udziatowiec Liczba udziatéw po 1 000 zt kazdy
Gmina Wroctaw 64 734 co stanowi 89,99 % ogdlnej liczby gtoséw
Politechnika Wroctawska 2 496 co stanowi 3,47 % ogdlnej liczby gtoséw
Uniwersytet Wroctawski 1 824 co stanowi 2,54 % ogolnej liczby gtoséow
Uniwersytet Medyczny 1 344 co stanowi 1,87 % ogdlnej liczby gtosow
Uniwersytet Przyrodniczy 960 co stanowi 1,33 % ogolnej liczby glosow
Uniwersytet Ekonomiczny 576 co stanowi 0,80 % ogdlnej liczby gtosow
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Udziaty: Spétka nie dokonata odkupu ani wykupu udziatéw
Oddzialy:. Spdtka nie posiada zarejestrowanych oddziatdw.

1.2 Organy Spotki

Zgromadzenie Wspdlnikéw

Zmiany struktury kapitatu dokonane w 2016 roku wptynely na nastepujace zmiany iloéci gltoséw posiadanych

przez poszczegolnych Wspdinikéw.

Wspdlnicy

Liczba gtoséw posiadanych na Zgromadzeniu
Wspélnikéw od 01.01.2016 roku do 14.10.2016 roku

Gmina Wroctaw

64 734 co stanowi 89,99 % ogdlinej liczby gtosow

Politechnika Wroctawska

2 496 co stanowi 3,47 % ogolnej liczby gloséw

Uniwersytet Wroctawski

1824 co stanowi 2,54 % ogolnej liczby gtosow

Uniwersytet Medyczny

1344 co stanowi 1,87 % ogdlnej liczby gtosow

Uniwersytet Przyrodniczy

960 co stanowi 1,33 % ogdlnej liczby gtoséw

Uniwersytet Ekonomiczny

576 co stanowi 0,80 % ogolnej liczby gtoséw

Wspdlnicy

Liczba gtoséw posiadanych na Zgromadzeniu
Wspdinikéw od 15.10.2016 roku do 09.11.2016 roku

Gmina Wroctaw

65 454 co stanowi 90,09 % ogolnej liczby gloséw

Politechnika Wroctawska

2496 co stanowi 3,44 % ogdlnej liczby gtoséw

Uniwersytet Wroctawski

1824 co stanowi 2,51 % ogdlnej liczby gtosow

Uniwersytet Medyczny

1 344 co stanowi 1,85 % ogdlnej liczby gltosow

Uniwersytet Przyrodniczy

960 co stanowi 1,32 % ogdlnej liczby gtoséw

Uniwersytet Ekonomiczny

576 co stanowi 0,79 % ogolnej liczby gloséw

Wspdlnicy

Liczba gtosow posiadanych na Zgromadzeniu
Wspdinikéw od 10.11.2016 roku do 21.12.2016 roku

Gmina Wroctaw

67 454 co stanowi 90,36 % ogdlne;j liczby gtoséw

Politechnika Wroctawska

2 496 co stanowi 3,34 % ogdlnej liczby gtosow

Uniwersytet Wroctawski

1 824 co stanowi 2,44 % ogolnej liczby gltoséw

Uniwersytet Medyczny

1 344 co stanowi 1,80 % ogolnej liczby gtoséw

Uniwersytet Przyrodniczy

960 co stanowi 1,29 % ogdline;j liczby gloséw

Uniwersytet Ekonomiczny

576 co stanowi 0,77 % ogdlnej liczby gtoséw
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Wspdlnicy Liczba gtosow posiadanych na Zgromadzeniu
Wspdlnikow od 22.12.2016 roku do 31.12.2016 roku

Gmina Wroctaw 68 954 co stanowi 90,55 % ogdlnej liczby gtoséow
Politechnika Wroctawska 2 496 co stanowi 3,28 % ogdlnej liczby gtosow
Uniwersytet Wroctawski 1 824 co stanowi 2,40 % ogdlnej liczby gtosow
Uniwersytet Medyczny 1344 co stanowi 1,76 % ogdlnej liczby glosow
Uniwersytet Przyrodniczy 960 co stanowi 1,26 % ogdlnej liczby gloséw
Uniwersytet Ekonomiczny 576 co stanowi 0,76 % ogdlnej liczby gloséw

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w roku 2016 przedstawiat sie nastepujaco:

Od dnia 01.01.2016 roku do dnia 31.12.2016 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

1. Adam Grehl Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Elwira Marszatkowska - Krzes Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Maria Wanda Kopertyriska Cztonek Rady Nadzorczej

4. Cezary Przybylski Cztonek Rady Nadzorczej

5. Zygmunt Grzebieniak Cztonek Rady Nadzorczej

6. Jarostaw Janiszewski Cztonek Rady Nadzorczej

7. Andrzej Kasprzak Cztonek Rady Nadzorczej

8. Tadeusz Szulc Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu w roku 2016 przedstawiat sie nastepujaco:

Od dnia 01.01.2016 roku do dnia 21.07.2016 roku w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

1. lJerzy Langer Prezes Zarzadu
2. Krzysztof Sachs Wiceprezes Zarzadu
3. Katarzyna Dorywata Wiceprezes Zarzadu

0Od dnia 22.07.2016 roku do dnia 31.12.2016 roku w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

1. Katarzyna Dorywata Prezes Zarzadu.
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2. HISTORIA SPOLKI

Spotka zostata zawigzana aktem zalozycielskim w dniu 15 listopada 2007 roku pod nazwg
Wroctawskie Centrum Badarn EIT + sp. z o. o. i uzyskata wpis do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 04 marca 2008
roku, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 4 700 000 ztotych.

Zatozycielami Spétki byli:

1. Gmina Wroctaw 2 400 udziatow
2. Wojewdodztwo Dolnoslaskie 1 800 udziatow
3. Politechnika Wroctawska 150 udziatéw
4. Uniwersytet Wroctawski 150 udziatow
5. Akademia Medyczna 100 udziatow
6. Uniwersytet Przyrodniczy 100 udziatow

RAZEM 4 700 udziatéw

Data zarejestrowania podwyzszenia Forma podwyiszenia Kwota Wysokos¢ kapitatu
kapitatu przez Sad Rejonowy dla podwyiszenia zaktadowego po
Wroctawia —Fabrycznej we (zf] podwyzszeniu
Wroctawiu, Wydziat Vi Gospodarczy [2]

27.10.2008 r. wktad pieniezny 100 000 4 800 000
20.02.2009 r. wktad pieniezny 4 800 000 9 600 000
12.04.2011r. wkiad pieniezny 4 000 000 13 600 000
19.01.2012 . wktad pieniezny 7 000 000

19.01.2012r. aport nieruchomosci 31344 000 51934 000

gruntowej

16.10.2012r. wktad pieniezny 2 000 000 53 934 000
29.11.2012r. wkiad pieniezny 2 000 000 55 934 000
22.04.2013 . wkiad pieniezny 4 000 000 59 934 000
20.03.2014 . wktad pieniezny 6 000 000 65 934 000
15.12.2014r. wkiad pieniezny 2 000 000 67 934 000
29.04.2015r. wkiad pieniezny 2 000 000 69 934 000
15.10.2015. wktad pieniezny 2 000 000 71934 000
05.01.2017r. wktad pieniezny 720000 72 654 000
05.01.2017r. wktad pieniezny 2 000 000 74 654 000
23.02.2017 r. wkiad pieniezny 1 500 000 76 154 000

2.1 Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikoéw w 2016 roku
dotyczace zmiany Umowy Spotki

W zwiazku z podjeciem przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw uchwaty nr 29/16 z dnia 14 pazdziernika
2016 roku, w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 71934 000,00 zt do kwoty
72 654 000,00 zt, uchwata nr 30/16 z dnia 14 pazdziernika 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw
postanowito takie o zmianie umowy Spotki w czesci dotyczacej wysokosci kapitatu zakiadowego oraz
posiadanych udziatéw (vide § 6 umowy spétki). Uchwata nr 30/16 dokonano réwniez nastepujacych zmian w
umowie Spotki: § 2 ust.2 pkt 3, § 2 ust.6, § 13 ust.1 pkt 11 umowy Spétki oraz § 15 umowy Spotki poprzez dodanie
do pkt 15 pkt 15 (1).
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Podwyiszenia kapitatu zakladowego oraz zmiana umowy Spdtki, zostaty zarejestrowana postanowieniem Sadu
Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, Wydziat VI Gospodarczy Rejestrowy, w dniu
5 stycznia 2017 r.

W zwigzku z podjeciem przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw uchwaty nr 32/16 z dnia 9 listopada 2016
roku, w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 72654 000,00 zt do kwoty
74 654 000,00 zt, uchwala nr 33/16 z dnia 9 listopada 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw
postanowito takze o zmianie umowy Spétki w czesci dotyczacej wysokosci kapitatu zakladowego oraz
posiadanych udziatéw (vide § 6 umowy spotki).

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana umowy Spétki, zostata zarejestrowana postanowieniem Sadu
Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, Wydziat VI Gospodarczy Rejestrowy, w dniu 5 stycznia
2017 roku.

W zwigzku z podjeciem przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw uchwaty nr 36/16 z dnia 21 grudnia
2016 roku, w przedmiocie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spétki z kwoty 74 654 000,00 zt do kwoty
76 154 000,00 zt, uchwatg nr 37/16 z dnia 21 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
postanowito takie o zmianie umowy Spdtki w czesci dotyczacej wysokoéci kapitatu zaktadowego oraz
posiadanych udziatéw (vide § 6 umowy spotki).

Podwyiszenie kapitatu zakltadowego oraz zmiana umowy Spétki, zostata zarejestrowana postanowieniem Sadu
Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, Wydziat VI Gospodarczy Rejestrowy, w dniu
23.02.2017 roku.

3. DZIALALNOSC SPOLKI W 2016 ROKU

Wroctawskie Centrum Badar EIT+ jest operatorem najwigkszej polskiej infrastruktury badawczej sfinansowanej
ze srodkéw drugiej osi priorytetowej POIG. Dzieki dofinansowaniu ze $rodkéw UE na budowe
i wyposazenie laboratoriéw’ oraz na projekty badawcze’ powstato we Wroctawiu w Kampusie Pracze
ultranowoczesne centrum badawczo-rozwojowe specjalizujgce sie w nano- i biotechnologii, nakierowane na
wspétprace z gospodarka, z biznesowymi zasadami dziatania.

Dzigki ogromnemu wysitkowi blisko 1000 oséb bezposrednio zatrudnionych w WCB EIT+, oséb wspétpracujacych
oraz aktywnemu wsparciu gtdwnego udziatowca Gminy Wroctaw, zostata zrealizowana w terminie najwieksza
inwestycja infrastrukturalna w kraju, wsparta dotacjg unijng w ramach POIG. Na terenie Kampusu Pracze
Odrzariskie we Wroctawiu powstat unikalny obiekt dedykowany pracom badawczo innowacyjnym prowadzonym
we wspdtpracy srodowiska naukowo-badawczego z nowoczesnym biznesem.

Efektem tego wieloletniego wysitku jest kompleks badawczy o tacznej powierzchni netto 25 tys. m?, w tym
11 tys. m? powierzchni laboratoryjnej. To réwniez wielki majatek o wartoéci okoto 430 min zt, sktadajacy sie z
budynkéw laboratoryjnych i sprzetu badawczego dobranego pod katem prowadzenia najnowoczesniejszych
badai. Potencjat badawczy EIT+ to facznie 30 wyposazonych pracowni nanotechnologicznych,
biotechnologicznych i pomiarowych, ktére moga by¢ unikalnym miejscem pracy dla co najmniej 500 specjalistow.
Do chwili obecnej zostato zatrudnionych okoto 70 pracownikéw naukowych {$rednia wieku 34 lata), w wiekszosci
po doktoratach, w wielu przypadkach po stazach zagranicznych. Warto w tym kontekscie zwréci¢ uwage na
uzyskanie jako jednej z pierwszych w kraju instytucji badawczych prestizowego logo HR Excellence in Research
nadawanego przez Komisje Europejska instytucjom, ktére stosujg zasady ,Europejskiej Karty Naukowca"
i ,Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych".

! Projekt infrastrukturalny pn. ,Dolnoslaskie Centrum Materiatéw i Biomateriatéw Wroctawskie Centrum Badan EIT+” (DCMiB) o wartoéci
dofinansowania 496,7 min zt

2 projekty badawcze: ,Biotechnologie i zaawansowane technologie medyczne” (BioMed) o wartoéci dofinansowania 97,4 min zt, oraz
~Wykorzystanie nanotechnologii w nowoczesnych materiatach” (NanoMat) o wartosci dofinansowania 102,2 min zt
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Réwnolegle z niezwykle trudnym i pionierskim procesem inwestycyjnym zakoriczonym w 2015 roku, zostata
zbudowana od podstaw organizacja badawcza typu RTO (Research and Technology Organisation)} majgca w swej
misji tworzenie nauki dla biznesu. WCB EIT+ od poczatku dziata zgodnie ze standardami biznesowymi, zachowujac
jednocze$nie dbatos¢ o jakos¢ tworzenia i pracy zespotéw badawczych. Nadrzednym celem organizacji jest
budowa silnej i docelowo w znacznym stopniu niezaleinej finansowo organizacji typu RTO, podmiotu
nastawionego na tworzenie i gromadzenie wiedzy, na jej komercjalizacje, $wiadczenie ustug badawczych
i technicznych dla przemystu, dzieki wykorzystaniu wyspecjalizowanych i dedykowanych temu celowi zasobéw.

Zgodnie z decyzja UE Spdtka jest zobligowania do zachowania do grudnia 2020 roku trwatosci w projektach
badawczych BioMed i NanoMat oraz infrastrukturalnym DCMIB.

Rok 2016 byt rokiem przetomowym dla istnienia Spotki. Byt to pierwszy rok funkcjonowania po zakorczeniu
31 grudnia 2015 roku trzech kluczowych projektéw na taczng warto$¢ 700 min zt. Przygotowane na poczatku
| kwartatu 2016 roku wnioski koicowe rozliczenia ww. projektow zostaly zaakceptowane przez Instytucje
Posredniczacq bez uwag.

WCB EIT+ posiadajac ultranowoczesne zaplecze infrastrukturalne przy ograniczonych zasobach ludzkich w
obszarze naukowym rozpoczeto funkcjonowanie na niezwykle trudnym i wymagajacym rynku. Spétka znaczaco
poszerzyta zakres ustug badawczych, budujac kompleksowa oferte adresowana do biznesu, sktadajaca sie z:
e ustug badawczo-rozwojowych w obszarze technologii materiatowych, nanotechnologii, biotechnologii,
technologii medycznych na potrzeby wiekszosci sektoréw wytwdrczych,
e ustug wynajmu powierzchni, laboratoridw i sprzetu, zwigzanych z umiejscowieniem na terenie Kampusu
EIT+ dziatéw B+R przedsiebiorstw (kolokacja dziatdw B+R firm),
o ustug doradztwa technologicznego w zakresie zarzadzania, komercjalizacji IP, rozwoju produktéw oraz
wsparcia w uruchomieniu lub optymalizacji profesjonalnego dziatu B+R w firmie.

Po zakoriczeniu finansowania w okresie inwestycyjnym Spétka dysponowata bardzo ograniczonymi, jak na skale
przedsiewziecia $rodkami finansowymi w poréwnaniu do kosztéw utrzymania infrastruktury oraz stanu
zatrudnienia. Pierwotnie w planach na 2016 rok zatozono pozyskanie zewnetrznych Zirédet finansowania w
wysokosci 35 min zt (20 min zt dotacji infrastrukturalnej Panda oraz 15 min zt obligacji) co pozwolito na przyjecie
wariantu rozwojowego dla Spétki.

Wiekszos¢ duzych programéw, do ktérych Spotka aplikowata wystartowato ze znacznym opéZnieniem. Takze
wielkos¢ stabilizujacego wsparcia pafistwowego, naturalnego dla tego typu strategicznych dla kraju przedsiewziec
byta znacznie ponizej sygnalizowanych potrzebs. Przewidywane wplywy komercyjne oraz granty badawcze nie
byly w stanie zbilansowaé¢ kosztéw ponoszonych przez Spétke przy prowadzonej bardzo restrykcyjnej
i oszczednoiciowej polityce finansowej. Bezposrednia konsekwencja tego stanu byto zagrozenie ptynnosci
finansowej i to mimo braku zadtuzenia Spétki na koniec 2015 roku oraz dodatniego wyniku finansowego
w 2015 roku (3,4 min zt}. Jedynie dzieki kolejnemu wsparciu finansowemu w drugiej potowie roku przez Gmine
Wroctaw to zagrozenie, sygnalizowane wielokrotnie od ponad roku udziatowcom i agendom panfstwowym, udato
sie zminimalizowac.

W obliczu wspomnianych zagrozern Zarzad wraz z cata zatogg WCB EIT+ prowadzil bardzo intensywne prace
ukierunkowane na utrzymanie ptynnosci poprzez maksymalizacje przychoddéw i optymalizacje wydatkéw.

W zakresie optymalizacji zobowigzah maksymalnie zostaly zmniejszone koszty operacyjne, m.in. przez
oszczednosci  eksploatacyjne niedostatecznie obtozonych zamodwieniami i projektami powierzchni.
Przeprowadzono kolejng restrukturyzacje zatrudnienia z wytgczeniem zespotéw badawczych.

3 Oszacowanie kosztéw typu ,standby” wykonane na prosbe NCBiR wynosito ponad 30 min zt/rok, zas wsparcie rzadowe dla infrastruktur
badawczych w ramach programu PANDA dla WCB EIT+ wyniosto 2 min zt w 2015 roku i 6,1 min zt w roku 2016.
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Podejmowane dziatania przychodowe skupiaty sie na:

e rozszerzeniu skali Swiadczenia komercyjnych ustug badawczych i realizacji projektéw, a w tym intensywne
poszukiwania partneréw biznesowych oraz przygotowanie petnej informacji (w tym cenowej) o
mozliwosciach prac pomiarowo badawczych,

o realizacji pozyskanych projektéw NCN w ramach programow Sonata, Sonata BIS, Preludium, Symfonia,
Opus, Harmonia, NCBiR (CuBr i LIDER), 7PR, H2020, Climate KIC, KIC RM, Fundacja DBU,

e poszukiwaniu i opracowywaniu nowych projektow pozwalajacych na realizacje celéw Spotki
z wykorzystaniem srodkow unijnych,

¢ rozwoju dziatalnosci komercyjnej Humanitarium, ktérej celem jest popularyzacja wiedzy,

e utrzymaniu trwatosci w projektach badawczych BioMed i NanoMat oraz w projekcie infrastrukturalnym
DCMIB we wspotpracy z zespotami akademickimi poza WCB EIT+, ktdre realizowaty te programy,

e nadzorze nad spdtkami portfelowymi projektu Akcelerator® oraz realizowaniu innych zadan wynikajacych
z obowigzku utrzymania trwatosci projektu.

Podjete dziatania pozwolity na ograniczenie dodatkowego zewnetrznego finansowania wsparcia w 2016 r.
z 35,0 min zt do 16,2 min zt.

Nalezy w tym miejscu zwrdci¢ uwage na istotng zmiane, ktéra nastgpita w potowie ub. roku. W potowie 2016 z
kierowania WCB EIT+ zrezygnowat Profesor Jerzy Langer, zas na jego miejsce zostata powotana Pani Katarzyna
Dorywata, dotychczasowa Wiceprezes Spotki. Ze Spotki odszedt réwniez po roku pracy Pan Krzysztof Sachs,
Wiceprezes odpowiedzialny za wspétprace z biznesem.

Zarzad w poprzednim skladzie zwrdcit sie po raz kolejny w maju 2016 r. do NCBIR jako instytucji posredniczacej,
informujac o mozliwych zagrozeniach trwatosci projektu oraz przedstawit w czerwcu petng analize sytuacji Spotki
oraz warunki rozwojowe przy podtrzymaniu pierwotnego planu dziatalnosci WCB EIT+ jako instytucji typu RTO.
W odpowiedzi Dyrektor NCBiR, Profesor Maciej Chorowski, powotat zespdt ekspercki pod kierownictwem
Profesora Aleksandra Nawrata, ktory dokonat niezaleznej analizy oraz przedstawit stosowne rekomendacje
przedstawione Zarzadowi WCB EIT+ oraz udziatowcom Spétki.

3.1 Daziatalnos¢ projektowa

WCB EIT+ od poczatku swej dziatalnosci pracuje zgodnie z dobrymi praktykami instytucji biznesowych, w ktérych
dedykowane stuzby podejmujg kluczowe dla organizacji dziatania w zakresie pozyskiwania i zarzadzania
projektami. Wg stanu na 31 grudnia 2016 roku w portfelu realizowanych projektéw znajdowato sie 31 projektow
o tacznej wartosci dofinansowania dla EIT+ 34,6 min zt, w tym 16 projektdw pozyskanych w 2016 roku o wartosci
23,0 min zt. Sposrdd wszystkich projektéw, 21 stanowily projekty o charakterze badawczo-rozwojowym.

4 projekt , Akcelerator EIT+ spdtek innowacyjnych o hybrydowym profilu branzowym” o pierwotnej wartosci 13,3 min 2t
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Rys. 1 Liczba realizowanych w 2016 r. projektow przez WCB EIT+
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W roku 2016 Spétka skupiata sie na zarzadzaniu trwajagcymi projektami, utrzymaniu trwalosci zamknietych
projektéw ,kluczowych” finansowanych ze $rodkéw Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz na
pozyskiwaniu nowych grantéw. Spétka dazy do osiggniecia struktury przychodéw grantowych w proporcji: 30%
grantéw z przeznaczeniem na badania wyprzedzajace (badania podstawowe z zaktadanym potencjatem
komercjalizacyjnym), finansowane ze srodkéw NCN i Horyzontu 2020 oraz 70% grantéw na badania przemystowe
i prace rozwojowe dla firm.

WCB EIT+ startowato m.in. po $rodki z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, wdrazanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, oraz srodki na badania podstawowe z Narodowego Centrum Nauki, Fundacji Nauki
Polskiej, jak réwniez srodki na realizacje miedzynarodowych projektéow B+R z programu Horyzont 2020.
Zintensyfikowana dziatalnos¢ w zakresie pozyskiwania nowych projektéw skutkowata ztozeniem 46 wnioskéw o
dofinansowanie na kwote 161 min zi. Ten ogromny wysitek wykonany przez bardzo mtody zespét WCB EIT+
zobrazowano ponizej. Na duza uwage zastuguje przede wszystkim fakt, ze nasza instytucja, pomimo wecigz
niewielkich zasob6éw zespotéw badawczych, wyrdznia sie liczba ztozonych projektéw w poréwnaniu do instytucji
badawczych, ktdre funkcjonujg w Polsce od wielu lat.
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Rys. 2 Liczba ztozonych wnioskdw przez Wroctawskie Centrum Badaii EIT+ w roku 2016 oraz kwota kosztow
kwalifikowanych
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3.1.1 Projekty finansowane przez Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju oraz inne srodki publiczne

W roku 2016 Spétka kontynuowata oraz rozpoczeta realizacje projektéw finansowanych w ramach programéw
Narodowego Centrum Nauki:
e Sonata -5 projektdw,
Sonata BIS — 1 projekt,
Preludium - 4 projekty,
Symfonia — 1 projekt,
Opus - 2 projekty,
Harmonia — 1 projekt

W roku 2016 Spdtka kontynuowata realizacje 3 projektéw oraz rozpoczeta kolejne 3 projekty o charakterze
badawczym finansowanych ze srodkdw Narodowego Centrum Badar i Rozwoju w tym jednego w ramach
program CuBR wspétfinansowany przez KGHM Polska Miedz S.A.

Kontynuowano réwniez realizacje 3 projektdw finansowanych ze Srodkéw Komisji Europejskiej, jednego w
ramach programu 7PR i dwéch finansowanych ze $rodkéw Horizon 2020. W 2016 roku rozpoczeto realizacje
nowych projektdw ze srodkdw KIC Raw Materials (2 projekty) i Climate KIC (3 projekty).
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Rownoczesnie Spotka podjeta decyzje o uruchomieniu pierwszego projektu badawczego o duizym potencjale
komercjalizacyjnym w petni finansowanego ze srodkéw wiasnych Opracowanie technologii produkcji piwa
bezglutenowego przy uzyciu zmodyfikowanych genetycznie drozdzy.

W roku 2016 rozpoczeto realizacje nowych projektdw z innych $rodkdw publicznych:
1. Storice, ziemia, woda, wiatr - zjawiska fizyczne — projekt finansowany ze s$rodkéw Fundacji DBU
realizowany przez Humanitarium.

2. Cztowiek Antropocenu — projekt stanowit sktadowa przedsiewziecia Europejska Stolica Kultury 2016.

W ramach RPO pracowano nad dwoma wnioskami:
1. Adaptacja i wyposazenie zabytkowego budynku i otoczenia dawnej Lodowni Kampusu Pracze WCB EIT+
przy ul. Stabtowickiej 147 we Wroctawiu na miejsce zasobdw wiedzy i centrum poznawcze dziedzictwa
architektury i historii (budzet 2,4 min zt) — rozstrzygniecie konkursu marzec 2017 roku.

2. Centrum Kompetencji Surowcéw Naturalnych — adaptacja kolejnego budynku w Kampusie Pracze
dedykowanego do wspdtpracy z KGHM Polska MiedzZ S.A. (budzet 70 min zt) — wobec wycofania sie
kluczowego partnera gospodarczego ostatecznie nie ztozono aplikacji.

3.1.2 Pozyskiwanie nowych srodkéw na projekty B+R.

W roku 2016 ztozono 46 aplikacji na taczng kwote 160,98 min zt, z czego dofinansowanie dla WCB EIT+
zabudzetowano we wnioskach na kwote 112,57 min zt.

Prace zespotdw badawczych skoncentrowane byly na przygotowaniu aplikacji dedykowanych nowym
technologiom, ktdre byty oceniane przez takie instytucje posredniczace jak NCBIR, gdzie ztozono projekty m.in.
do programdw Lider, Regionalne Agendy Naukowo-Badawcze 4.1.2.. Aplikowano takie w ramach wspdlnego
przedsiewziecia KGHM i NCBiR o0 nazwie CuBR, polegajacego na wsparciu badai naukowych oraz prac
rozwojowych dla przemystu metali niezelaznych, oraz do programu strategicznego badan naukowych
i prac rozwojowych ,Srodowisko naturalne, rolnictwo i le$nictwo” BioSTRATEG.

Do NCN, przygotowano aplikacje projektéw w ramach programéw Sonata 11/12, Preludium 11/12, Opus 11/12
oraz do FNP, w ramach programu Miedzynarodowej Agendy Badawczej (MAB 35 min zt), Homing, TeamTech,
First Team oraz Polonez.

Projektem, torujagcym Spotce droge do finansowania z ESA Europejskiej Agencji Kosmicznej byto ztozenie oferty
przetargowej Printed Swarm Sensors, ,,Drukowane czujniki w przestrzeni kosmicznej”.

Istotnym pozytywnie rozpatrzonym do korica roku wnioskiem byto pozyskanie dofinansowania w programie
Obronnos¢ w kwocie 3,4 min zt na projekt dotyczacy znakowania laserowego dokumentow Lasermark, we
wspotpracy z Polskga Wytwdrnig Papierdow Wartosciowych.

Spotka prowadzita réwniez aktywna dziatalnosé w obszarze Biobanku EIT+ utworzonego w ramach realizowanego
projektu badawczego BioMed, ktory otrzymat status Krajowego Osrodka Wiodacego w zakresie biobankowania
i oficjalnie reprezentuje Polske w pracach europejskiej sieci biobankéw BBMRI-ERIC {H2020). We wrze$niu
ztozono wniosek aplikacyjny do MNiSW o sfinansowanie Krajowego Osrodka Wiodacego oraz Polskiej Sieci
Biobankéw BBMRI.pl o wartosci 39,5 min zt, kwota dofinansowania dla WCB EIT+ 8,6 min zt (projekt realizowany
w konsorcjum). Wniosek zostat pozytywnie zaakceptowany w styczniu 2017 roku.
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3.1.3 Utrzymanie trwatosci 3 kluczowych projektéw POIG: DCMIB, BioMed i NanoMat

Utrzymanie trwatosci trzech kluczowych projektéw POIG: projektu infrastrukturalnego DCMIB oraz dwdch
projektéw badawczych BioMed i NanoMat wigzato sie przede wszystkim z osigganiem wskaznikéw rezultatu
projektéw, m.in. wskainikéw zatrudnieniowych oraz wskaznikéw zwigzanych z ochrong IP i komercjalizacja
wynikéw badai. Do zadari Spétki w zakresie utrzymania trwatosci projektéw zaliczyé nalezy réwniez proces
monitorowania dochodu, sprawozdawczosci zewnetrznej i prowadzenie wewnetrznego systemu monitoringu
wskaznikéw rezultatu. Zadania te wykonywane sg w trybie ciaglym, w catym okresie trwatodci, tj. do konca
2020 roku.

3.1.4 Wspotpraca miedzynarodowa

W pierwszym kwartale roku 2016 w ramach wspdtpracy z IMEC Interuniversitat Micro-Electronics Centrum,
przygotowano projekt ,,New nitride based materials and hybrid solutions for short-wavelength technologies in
industrial application” do konkursu FNP na Miedzynarodowa Agende Badawczg o wartosci 35 min zt. Aplikacja
przeszia do |l etapu oceny ekspertow miedzynarodowych.

W ramach udzialu w Europejskiej Przestrzeni Badawczej wspieranej w Horyzoncie 2020 UE ziozono réwniez
wniosek B+R do konkursu H2020-SC5-2016-2017 ,Extraction of lithium from aqueous solutions by means of
electrochemical ion pumping”.

Ponadto Spoétka jako cztonek miedzynarodowego konsorcjum wystapita do programu Horyzont 2020 z projektem
typu CSA, ktdrego celem jest synchronizacja polityki dla duzych infrastruktur badawczych - projekt In-Road
“Towards better Synchronisation of Priority Settings and Evaluation Mechanisms for Research Infrastructures
Beyond National Relevance”. Koordynatorem projektu jest Schweizerische Nationalfonds zur Forderung der
wissenschaftlichen Forschung Swiss (SNSF), a wéréd pozostatych 13 partneréw z 11 krajéw mozna wymieni¢ tak
znane i prestizowe instytucje jak: Niemiecka Agencje Kosmiczng (Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt),
hiszpaniska firme INNOVATEC, Krajowe Centrum Badai Naukowych (Centre National de la Recherche
Scientifique, CNRS) bedace pod kuratelg francuskiego ministra do spraw nauki oraz szwajcarski Uniwersytet w
Lozannie. Projekt otrzymat bardzo wysokie oceny i zostat przyjety do realizacji.

W minionym roku Spotka pozyskata do wspétpracy naukowca z uniwersytetu w Oslo, Centre for Materials Science
and Nanotechnology dr Sandeepa Gorantle, ktéry uzyskat dofinansowanie w ramach programu Polonez na
projekt pt.: ,Atomic scale study of emerging UV-light LEDs by advanced transmission electron microscopy”.

W roku 2016 WCB EIT+ kontynuowato realizacje 3 projektow finansowanych ze $rodkéw Komisji Europejskiej ale
réwniez jako partner dwdch prestizowych Knowledge and Innovation Communities Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii (EIT KIC): Climate i Raw Materials rozpoczeta realizacje 5 nowych projektéw ze érodkéw
EIT. WCB EIT+ wynajmuje biura regionalne dla obu w/w KIC w petni finansowane przez centrale EIT w
Budapeszcie. Jest to realizacja strategicznego aliansu WCB EIT+ oraz EIT.
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3.2 Dziatalnos¢ komercyjna

Uzyskanie zdolnoséci operacyjnej laboratoriéw w 2016 roku, pozwolito na zwiekszenie mozliwosci i zakresu
prowadzonej dziatalnosci komercyjnej. Obszar dziatalnosci WCB EIT+ potrzebuje czasu na zbudowanie giéwnego
spoiwa, na ktérym oparta jest innowacja, czyli zaufania. Buduje sie je mozolnie poprzez zlecenia na ustugi
badawcze, mniejsze projekty, $rednie az po duze projekty B+R. Zeszly rok byt szczegdlnie trudny dla Spotki, ktéra
bedac na etapie budowania marki przy bardzo ograniczonych zasobach i niepewnosci biznesowej wktadata duzo
wysitku w pozyskanie zaufania naszych kontrahentéw. Przemodelowano procesy, zmieniono strategie sprzedazy
dazac docelowo do sfinansowania na poziomie 30% zapotrzebowania na srodki. Niemniej jednak juz dzisiaj
moiemy sie pochwali¢ ponad 200 firmami, z ktérymi wspétpracujemy. Do naszych gtéwnych partneréw
biznesowych w 2016 nalezeli: Adamed, Selvita, Polpharma, Synthos, Trans-Hit Bio, Mlekovita, Uniwersytet
Wroctawski, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Instytut Nafty i Gazy — Padstwowy Instytut Badawczy,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Aby uatrakcyjni¢ oferte sprzedazy zmodyfikowano Polityke Ksztattowania Cen w Zakresie Swiadczenia ustug
i Regulamin Swiadczenia Ustug, by wprowadzi¢ kolejne mozliwosci wspétpracy z nauka i biznesem. Wdrozono
m.in. system aukcyjny sprzedazy oraz sposoby wyceny odnoszace sie do kosztdw kraficowych, dopuszczono tez
mozliwo$¢ korzystniejszej wyceny dla wspdtpracujacych jednostek naukowych, ktére prowadzg badania
podstawowe. Opracowano nowe Zasady Udzielania Rabatow, ktdre poszerzajg sposoby rabatowania takie jak:
rabat gotdwkowy, rabat staty klient i rabat pakietowy. Przebudowano strone internetowg m.in.:

zaprojektowano szybki formularz kontaktowy przez strone www, majacy na celu utatwienie kontaktu

potencjalnego klienta z WCB EIT+,

— opracowano szybki kalkulator ustug dla klientow,

— opracowano oraz wprowadzono nowe narzedzie sprzedazowe polegajgce na zapraszaniu do skfadania
ofert cenowych przez podmioty zainteresowane najmem aparatury naukowo-badawczej od WCB EIT+,

— umieszczono przy kazdym laboratorium szybki dostep i dane do opiekuna klienta.

W ostatnim kwartale 2016 roku wdrozono sprzedaz atrakcyjnych rynkowo pakietéw ustug oraz uruchomiono
komercyjnie pakiet szkoler specjalistycznych, realizowanych w laboratoriach. Oferta spotkata si¢ z duzym
zainteresowaniem naszych kontrahentdéw.

Dotychczas podpisano:
— Listy Intencyjne: 15
— Umowy o zachowaniu poufnosci: 142
— Umowa o wspétpracy: 92

W roku 2016 wystano ponad 400 ofert dla przedsiebiorcéw, podpisano ponad 250 uméw na realizacje ustug,
zrealizowano 268 zlecen na ustugi badawcze o wartosci 780 tys. zt. Dominujacymi ustugami, ktére spotkaly sie z
najwiekszym zainteresowaniem rynku byly: analizy NMR, obrazowanie SEM, badanie TG/DCS, analizy XRD,
analizy MS. W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku realizowano réwniez szereg analiz zaawansowanych w tym:
analiza interakcji miedzy czasteczkami metodami powierzchniowego rezonansu plazmonowego (SPR) oraz
interferometrii biowarstwowej (BLI — bio-layer interferometry), pomiary struktury biatek metoda Dichroizmu
Kotowego.

Ponadto podpisano umowe na wykonanie prac badawczo-rozwojowych w Projekcie realizowanym przez firme
Adamed w ramach "INNOMED" (Biokoniugaty przeciwnowotworowe nowej generacji) na szacunkowg wartos¢
800 tys. zt oraz umowy warunkowe na realizacje ustug badawczych z firmami: XTPL, Nanopure, Selena, Zieta,
ktdre w przypadku otrzymania dofinansowania z funduszy unijnych, beda realizowane w 2017 roku.

W 2016 roku zostato podpisane kolejne 12 uméw na wynajem powierzchni. Przychdd z tytutu wynajmu

powierzchni i sprzetu w roku 2016 to 917 tys. zt. Gtdwni najemcy w Kampusie Pracze to: Climate-KIC, EIT Raw
Materials, Sigmatik, Stepan, Satrevolution, Saule Technologies, Zieta, Nanopure, XTPL, Pracello.
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Rozpoczeto réwniez rozmowy z BGI (Beijing Genomics Institute) na temat wynajmu powierzchni biurowo-
laboratoryjnej w Kampusie Pracze (ok. 400 m?) i wspdlinej realizacji projektéw naukowo-badawczych. Decyzje o
ulokowaniu siedziby na terenie EIT+ zostang zakoriczone w | kw. 2017 r.

W 2016 r nawigzano réwniez wspétprace z funduszami inwestycyjnymi dysponujacymi $rodkami finansowymi
z mechanizmu Bridge Alfa. W 1 kw. 2017 r. zostat zaplanowany cykl spotkar z zainteresowanymi funduszami
i prezentacja wybranych technologii, bedacych w portfolio WCB EIT+, ktére majg szanse na komercjalizacje.

EIT+ od kilku lat realizuje strategie dziatan zwigzanych ze start’'upami, m.in. poprzez projekt ,Akcelerator EIT+
spétek innowacyjnych o hybrydowym profilu branzowym”, dzieki ktéremu utworzyliémy 14 spétek
technologicznych, m.in. Infermedice, Solutions4GA, Incuvo, Ekoinwentyke. W 2016 roku dokonaliémy 3 wyjsé z
inwestycji.

EIT+ wraz z Kampusem Pracze jest idealng przestrzeniag dla start'updw oraz innowacji. W ubiegltym roku swoje
biura zatozyty spétki XTPL, SatRevolution czy NanoPure.

W 2016 roku trwaly rozmowy z Ambasadg Kanady. Zaowocowaly one w styczniu 2017 roku podpisaniem
deklaracji o wspotpracy, ktorej zasadniczym celem jest wspieranie rozwoju innowacyjnych kanadyjskich
przedsiebiorstw w Polsce. W ramach porozumienia zamierzamy m.in. uczestniczy¢ w tworzeniu we Wroclawiu
ekosystemu wspierajacego start'upy, ktére specjalizujg sie w wysokich technologiach, w szczegélnosci w
dziedzinie biotechnologii, nanotechnologii i technologiach materiatowych. Kanadyjczykom chcemy wynajmowaé
biura oraz nasze laboratoria. Oprécz tego celem porozumienia jest wspétpraca w zakresie wspélnych projektéw
badawczo-rozwojowych oraz pomoc w nawigzywaniu relacji biznesowych z wroctawskim $rodowiskiem
naukowym.

3.3 Dziatalnos¢ marketingowo informacyjna

Dziatalno$¢ marketingowo informacyjna ukierunkowana byta na pozycjonowanie marki oraz wsparcie proceséw
sprzedazowych. W zwigzku ze zmianami charakteru dziatalnosci Spétki z inwestycyjnego na w petni naukowo-
badawczy konieczna byfa stosowna modyfikacja form i tresci dziatari marketingowych, w tym wizerunkowych.
W ramach dziatalnosci marketingowej przeprowadzono szereg kampanii medialnych i dziatari promocyjno-
wizerunkowych, ktére przyczynity sie do wzmocnienia marki WCB EIT+.

Stala sie ona na tyle rozpoznawalna, ze istotna obecnosé Spétki w mediach praktycznie nie wigzata sie z
ponoszeniem kosztdw. Ekwiwalent reklamowy dla wszystkich informacji, ktére ukazaty sie w roku 2016 na temat
WCB EIT+ wynidst 11 min zt.

W ramach content marketingu i product marketingu m.in.:

— opracowano film promocyjny "Technologie EIT+",

— opublikowano w ogdlnopolskim wydawnictwie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pn. 15 historii
sukcesu opisujgcych procesy komercjalizacji  technologii/wiedzy w srodowisku akademickim
przeprowadzonych przy wsparciu Osrodkéw Innowacji. Promowany case: Komercjalizacja znanego leku,
stosowanego w leczeniu cukrzycy typu Il w obszarze weterynarii,

—~ sukcesywnie przygotowywano marketingowe oferty handlowe i firmowy newsletter dla Klientow.

W ramach target marketingu przeprowadzono szereg kampanii marketingowych promujgcych realizowane
projekty i oferte EIT+, zorganizowano szereg eventéw w Kampusie Pracze w tym m.in.:
— Spotkania biznesowe Klientéw firm VWR International Sp. z 0.0. oraz banku BZ WBK;
— Seminaria naukowe z firma Netzsch oraz Spectro-Lab;
— Saksonisko - Polskie spotkanie kooperacyjne dla firm z branzy ochrony $rodowiska;
— Konferencja Perspektywy rozwoju laboratoriow badawczych - technologie, jako$¢, finansowanie
- wspdtorganizacja w Kampusie Pracze z firma ElaMed - wydawca magazynu "Laboratorium";
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— Konferencja "Rynki Ameryki tacinskiej" - wspdtorganizacia w Kampusie Pracze z Urzedem
Marszatkowskim;

— Konferencja UPCON 2016 - wspdtorganizacja w Ossolineum 2z Instytutem Niskich Temperatur
i Badan Strukturalnych;

— 1l edycji Nocy Laboratoriow - wspotorganizacja wraz z firma Nokia oraz koordynacja wspétpracy 14
partnerow;

oraz brano udziat m. in. w nastepujacych wydarzeniach:

— Miedzynarodowych Targach Hannover Messe 2016 — wiasne stoisko ekspozycyjne;

— Konferencji Life Science Open Space w Krakowie — organizacja: Klaster Life Science;

— Warsztatach naukowych Festiwalu Przemiany — organizacja: Centrum Nauki Kopernik.

Najwazniejszym wydarzeniem konferencyjnym w Kampusie Pracze byta wspotorganizowana z MNiSW, PAN
i AMU, Konferencja Polish Scientific Networks : Science & Business, w ktdrej wsréd ponad 250 uczestnikow brato
udziat kilkadziesigt osobistosci ze $wiata nauki i biznesu oraz polityki naukowej.

Duzym wyzwaniem zakonczonym sukcesem okazata sie realizacja projektu ,Cztowiek Antropocenu” w ramach
Europejskiej Stolicy Kultury 2016 - 36 wydarzen z frekwencjg 3,8 tys. oséb.

Wszystkie aktywnosci Spotki wspierane byly ponad 30 kampaniami medialnymi, ktére przetozyly sie na 1962
informacji prasowych oraz 400 artykuldw w prasie regionalnej ukazato sie 400 artykutéw i 649 w prasie
ogolnopolskiej.

3.4 Humanitarium

W 2016 Centrum poznawcze Humanitarium obchodzito swoje 5 urodziny w tym czasie miejsce to odwiedzito
ponad 300 tysiecy oséb, w tym gtéwnie dzieci i mtodziez szkolna. Celem Humanitarium jest upowszechnianie
nauki, a metodgq dziatan ,,nauka przez doswiadczenie” (warsztaty, laboratoria, wystawy interaktywne).

Do najwazniejszych dziatan w roku 2016 nalezy:

— Kontynuacja wspétpracy z firma BASF, otwarcie drugiego laboratorium chemicznego.

— Wspdtpraca z firma PPG w ramach programu ,Kolorowa Pracownia PPG”".

— Przygotowanie i otwarcie wystawy interaktywnej i realizacja programu edukacyjnego w obszarze
odnawialnych Zrodet energii realizowanego wspdlnie z Niemiecka Federalng Fundacjg Srodowiska DBU.

— Organizacja dziatart wspierajacych: pikniki naukowe, pétkolonie, uczestnictwo w ,zyciu Miasta” (targi,
festiwale, eventy):
e Noc Laboratoridw 2016 w Humanitarium.
e Akcja ,Dolny Slask za Pét Ceny” w Humanitarium.
e SPiN Day 2016 i Miedzynarodowy Dzieri Centrow i Muzedw Nauki w Humanitarium.
¢ Dzien Bezpiecznego Internetu pod patronatem Prezydenta Miasta Wroctawia.

Dzieki przynaleznosci do Wroclawskiego Centrum Badar EIT+ Humanitarium jest wyjatkowym miejscem w Polsce,
bo taczy edukacje, nauke i biznes. W ramach tej dziatalnosci EIT+ wspétpracuje zaréwno z Wydziatami Nauki
i Edukacji Gminy Wroctaw i Urzedu Marszatkowskiego, firmami (BASF, PPG, TAURON}). Ciggle poszerzany program
odpowiada zatozeniom podstawy programowej Ministerstwa Edukacji, kierunkom badan naukowych
i zapotrzebowaniu nowoczesnej gospodarki.
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3.5 Dziatalnos¢ inwestycyjna

Po zakoriczeniu w 2015 roku realizacji projektu infrastrukturalnego DCMIB, proces inwestycyjny z uwagi na
dostepnosc srodkow finansowych byt bardzo ograniczony.

W obszarze inwestycji rzeczowych w roku 2016 wydatki byty ponoszone gtéwnie w zwigzku z:
— przygotowaniem wystawy multimedialnej w Humanitarium w ramach projektu DBU,
— przygotowanie wystawy i zakup eksponatéw w ramach programu , Kolorowa Pracownia PPG”.
— doposazeniem laboratorium chemicznego BASF,
— doposazeniem laboratoriéw w aparature w zwigzku z realizowanymi projektami,
— dostosowaniem pomieszczer pod wynajem,
— zapewnieniem bezpieczenistwa w laboratoriach.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej zwigzanej z inwestycjami w ramach trwatosci projektu , Akcelerator EIT+
spétek innowacyjnych o hybrydowym profilu branzowym” w 2016 roku sfinalizowano trzy wyjscia ze spétek
WCB EIT+: Infermedica Sp. z 0. 0. (22.01.2016), BOSSG &EIT+ Technologies Sp. z 0.0. (17.05.2016) i Microscope IT
Sp. z 0. 0. (06.07.2016). Otrzymano 14 zgtoszen preinkubacyjnych, z ktérych dwa oceniono pozytywnie (jedno
zgtoszenie wycofano), nie dokonano wejscia kapitatowego do nowej Spéiki.

3.6 Organizacja

Rok 2016 jest pierwszym okresem dziatalnosci ,na wtasny rachunek”, tzn. bez wsparcia trzech programéw
inwestycyjno-badawczych  POIG. Zakoriczona zostata inwestycja infrastrukturalna oraz organizacji
i monitorowania biezgcego dwdch programow badawczych NANOMAT i BIOMED. W zwiazku z tym juz pod koniec
2015 dokonywano istotnej zmiany struktury organizacyjnej WCB EIT+. Jedng z konsekwencji tych zmian byta
gruntowna restrukturyzacje zatrudnienia, ktéra objeta blisko potowe pracownikéw obszaru wsparcia (w tym
inwestycyjnego).

Dysponujgc ograniczonymi srodkami finansowymi od poczatku roku Zarzad szczegding uwage zwracat na
dziatania zwigzane z restrukturyzacjg wydatkowanych $rodkdw i dyscypline finansowa we wszystkich obszarach,
jednoczesnie podejmujac szereg dziatari zmierzajgcych do zwiekszenia wykorzystania posiadanej infrastruktury.

W drugiej potowie 2016 w zwigzku z narastajacymi trudnosciami finansowymi konieczne byly dalsze redukcje
kadrowe oraz zmiany struktury ptacowej zmniejszajace pozycje ptace w strukturze kosztéw dziatalnosci Spotki w
poréwnaniu z ub. rokiem. De facto zostat zamrozony rozwdj kadry badawczej. W 2016 roku zredukowano
zatrudnienie o taczna ilos¢ 90,1 etatéw do poziomu 175,3 etatéw (w tym 15 etatdw nieczynnych) na dzieri 1
stycznia 2017 roku. Dalsze obnizanie zatrudnienia w czesci administracyjnej z racji wielkoéci Centrum oraz
obligacji prawno-finansowych w okresie trwatosci projektu oraz skomplikowania jego dziatalnosci moze stworzy¢
stan powaznego zagrozenia d!a jego funkcjonowania.

Spotka dokonata przegladu, weryfikacji proceséw operacyjnych i ponoszonych kosztéw oraz podjeta dziatania
majace na celu ograniczenie zakresu realizowanych uméw do niezbednego minimum.
W sierpniu 2016 roku opracowano i nastepnie wdrozono Plan restrukturyzacji kosztéw, ktéry zaktadat m.in.:
— ograniczenie zakresu uméw (sprzgtnie, ochrona obiektow),
— optymalizacja zuzycia gazu,
— zmniejszenie kosztdw przegladéw technicznych poprzez wykonywanie prac przez nieautoryzowane
serwisy lub wykonywanie catosci lub czesci czynnosci sitami wiasnymi WCB EIT+,
— rezygnacja lub ograniczenie do niezbednego minimum wydatkdéw dotyczacych: remontéw i napraw,
kosztéw utrzymania i rozbudowy systemow informatycznych, kosztédw uczestnictwa w konferencjach,
szkolen (z wytaczeniem szkoleri BHP, wymaganych prawem i wynikajacych ze zmian prawa),
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— ograniczanie kosztéw podrézy stuzbowych i reprezentaciji finansowanych ze srodkéw Spéfki.
— czasowe wytaczenie z eksploatacji budynku nr 2 od stycznia 2017 roku — realokacja laboratoriéw,
— odroczenie ptatnosci podatku od nieruchomaosci.

Zmiana strategii sprzedazy i podjete dziatania zwigzane z przebudowa tego obszaru w Il potowie 2016 roku
wplynely na zwiekszenie przychodéw z ustug badawczych z 0,15 min zt miesiecznie do 0,4 min zt pod koniec 2016
roku.

Podejmowane dziatania w zakresie restrukturyzacji kosztéw i optymalizacji przychodéw wplywaja na obnizenie
zaangazowania Srodkéw wiasnych w finansowanie dziatalnosci Spétki: w styczniu deficyt liczony jako réznica
miedzy przychodami (bez uwzglednienia przychodéw z programu Panda2) a kosztami (nie uwzgledniajac
amortyzacji) wynosit 2,4 min zt a w grudniu 1,9 min zt i planuje sie jego dalszy systematyczny spadek.

Jednym z najwiekszych wyzwan przed ktérym stat Zarzad Spétki byto utrzymanie motywacji pracownikéw tak aby
przy nieustajacym procesie restrukturyzacyjnym nie zaniedba¢ dziatalnosci komercyjnej i projektowej szczegélnie
w zakresie pozyskiwania nowych projektéw zwiekszajac szanse na dynamiczny rozwdj w przysztosci.

Istotne dziatania operacyjne:

1. Reorganizacja funkcjonowania Spoétki od stycznia 2016 roku, ktéra wigzata sie miedzy innymi ze zmiang
struktury organizacyjnej oraz zatrudnienia, przemodelowaniem proceséw biznesowych oraz
zapewnieniem spojnosci dziatania.

2. Realizowanie polityki personalnej poprzez wdrozenie narzedzi motywacyjnych:

— 3% Premia Sprzedazowa dla pracownikow odpowiedzialnych za Bussines Development,

— ,zioty strzal” nagroda pienieina dla pracownikéw Spétki, ktdrzy wykazg sie inicjatywa i w efekcie
zdobedg dla Spotki zlecenia komercyjne i/lub projekty naukowo-badawcze realizowane przy
wykorzystaniu infrastruktury badawczej Spotki w wysokosci przekraczajacej 1 min zt — 1% wartosci
przychodu,

— utworzenie Funduszu Rozwoju Laboratoriéw w wysokosci 2% wartosci przychodu,

— motliwo$é rozliczania 50% Kosztow Uzyskania Przychoddw dla pracownikéw Spotki.

3. Przebudowa obszaru naukowo-badawczego

— wdrozono nowa strukture organizacyjng ukierunkowang na spdjnos¢ organizacji,

— powotano Komitet Strategii Naukowej w obszarze naukowo-badawczym, ktéry stanowi zespot
doradczy WCB EIT+, w sktad ktérego wchodza Prof. dr hab. Henryk Koztowski, Prof. dr hab. Detlef
Hommel, dr hab. Antoni Muszer, Dr hab. Artur Bednarkiewicz i dr hab. Krzysztof Marycz,

— przeprowadzono ewaluacje wszystkich laboratoriow naukowo-badawczych, ktdérej celem bylo
podsumowanie dotychczasowej dziatalnosci, analiza kosztéw i przychodoéw poszczegélnych
laboratoridéw, zaplanowanie dziatan rozwojowych i wyznaczenie celéw poszczegolnym menedzerom
laboratoridw,

— przygotowano informacje do wniosku o parametryzacje jednostki,

-~ intensywnie pracowano nad zbudowaniem partnerskich relacji z Uczelniami i wypracowywaniem zasad
wspdtpracy, ktére w pierwszym etapie sg spisywane w postaci porozumien;

a) rozpoczeto rozmowy 1z S$rodowiskiem naukowym Wroctawia w kontekicie wdrozenia
Srodowiskowych Interdyscyplinarnych Studiéw Doktoranckich z wykorzystaniem bazy badawczej
WCB EIT+ przy wykorzystaniu srodkéw KNOW,

b) pracowano nad zindywidualizowang ofertg udostepniania infrastruktury badawczej dla uczelni. Za
kazdym razem do oferty podchodzimy w sposéb zindywidualizowany, maksymalnie dopasowujac
propozycje do potrzeb danego Osrodka,

c) odbyty sie liczne spotkania z prezentacja potencjatu, oferty i ustaleniem dalszych krokéw na drodze
do rozwoju wspétpracy.
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Istotne wydarzenia:

1

3.7

Styczen 2016 Przyznanie logo HR EXCELLENCE IN RESEARCH nadawanego przez Komisje Europejskg
instytucjom, ktdre stosuja zasady ,Europejskiej Karty Naukowca" i ,Kodeksu postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych".

Czerwiec 2016 Ministerstwo Rozwoju przyznato Spétce (23.06.2016 r.) status akredytowanego Osrodka
Innowacji do $wiadczenia proinnowacyjnych ustug doradczych dla biznesu i nauki. WCB EIT+ znalazla sie
wsrdd ok. kilkudziesieciu podmiotéw ujetych w Krajowym Systemie Osrodkéw Innowacji akredytowanych
przez Ministerstwo Rozwoju.

Lipiec 2016 w wyniku bardzo intensywnej ulewy doszto do zalania piwnicy w najbardziej zaawansowanym
technologicznie budynku nr 3. Z uwagi na zagrozenie bezpieczeristwa wytaczono prad przywracajac go
stopniowo w kolejnych pomieszczeniach. Petng zdolno$¢ operacyjng budynku przywrdcono we wrzesniu.
Bezprecedensowa i warta podkreslenia jest reakcja naszych pracownikdw, ktérzy natychmiast sie stawili w
Kampusie Pracze, aby zabezpieczyé urzadzenia oraz materialy. Dzieki ich postawie udato sie zapobiec
duzym startom zwigzanym ze zniszczeniem urzadzen laboratoryjnych.

Listopad 2016 zawarcie ramowej umowy wspélpracy z Politechnika Wroctawska w zakresie realizacji
projektu infrastrukturalnego pt. Centrum Technologii Nanofotonicznych (CTN).

Dziatalnos¢ finansowa

W 2016 roku Spétka dysponowata ograniczonymi $rodkami finansowymi, dlatego utrzymanie ptynnosci
finansowej byto priorytetem. Zachowanie ptynnosci Spétki wymagato miedzy innymi finansowania biezacej
dziatalnosci zewnetrznymi Zrdédtami, a w szczegdlnosci krétkoterminowymi kredytami zaciagnietymi w
powotanych do tego celu instytucjach finansowych.

W zwigzku z planowanym zakoriczeniem 31.12.2016 roku umowy kredytowej z mBankiem na okresowe
finansowanie podatku VAT w dniu 26.10.2016 roku podpisano aneks wydtuzajacy okres kredytowania do
28.12.2017 oraz zmniejszajgcy od 2.01.2017 roku limit z 20 min zt do 5 min zf.

Zapotrzebowanie na gotdwke i utrzymanie biezacej ptynnosci finansowej projektow i Spétki zabezpieczone byto
kredytem w rachunku biezacym Spétki. Umowe na kwote 4 min zt zawarto z bankiem BZ WBK na okres
14.03.2014 - 24.03.2018 r.
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4. WYNIKI OPERACYINE | FINANSOWE

Po zakonrczeniu w grudniu 2015 roku kluczowych projektéw Spdétka znalazta sie w diametralnie innej sytuacji.
Osiagnietych przez WCB EIT+ wynikéw finansowych nie mozna bezposrednio poréwnywaé z poprzednimi latami
w ktdrych finansowanie prowadzonej na ogromng skale dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej zapewnione byto
z prowadzonych projektow kluczowych. Niezwykle trudny 2016 rok znalazt swoje odzwierciedlenie w
przedstawionych ponizej wynikach operacyjnych i finansowych. Na obecnym etapie rozwoju, biorgc pod uwage
uwarunkowania zewnetrzne Spotka, posiadajac ogromny majatek i zobowigzanie zwigzane z utrzymaniem
trwatosci projektéw kazdego dnia walczyta o jak najlepsze jego wykorzystanie.

W grudniu 2016 roku, wobec wykazanego w bilansie przekroczenia przez skumulowang strate sumy kapitatéw
zapasowego i rezerwowych oraz potowy kapitatu zaktadowego, na wniosek Zarzadu pozytywnie zaopiniowany
przez Rade Nadzorczg, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw w dniu 21.12.2016 roku podjeto uchwate nr
35/16 o kontynuowaniu dziatalnosci i dalszym istnieniu Spétki.

4.1 Wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe w latach 2014 - 2016
w zt
Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardwi i
materiatdw w tym: 54 6754741 59744 532| 12689 000
przychody z dotacji przedmiotowych do dziatalnosci

operacyjnej| 53 131242| 57752008 9763 654
2.2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -903 363 2767 817]| -21337 845
3. Zysk (strata) brutto -1 090 139 3406971| -20823 325
4. 2ysk (strata) netto -1 480 458 3406971 -20823 325
5. Srodki pienieine 83115 150| 22652179 6584 527
6. Aktywa razem 355579 316( 435 330 135| 332 601 763
7. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 312 690 347} 385034 195| 298 909 148
8. Kapitat wlasny 42 888 970} 50 295940] 33692616
9. Kapitat podstawowy 67934 000] 71934000} 71934000
10. Kapitat podstawowy w trakcie rejestracji 0 0 4 220 000
11. Naktady inwestycyjne 102 137 534| 180 633 949 1501 290

Rachunkowos¢ oraz sprawozdawczos¢ Spotki w 2016 roku prowadzona byta w oparciu o Ustawe o rachunkowosci
z dnia 29 wrze$nia 1994 roku.

W roku 2016 Spotka zanotowata strate netto w wysokosci 20 823 325 zt. Gtéwnym powodem wyzszej od wartosci
planowanej o 12676 155 zf straty sg niisze niz zakltadano przychody Spétki wynikajace z opdinien w
uruchamianiu programow oraz nizszej o 14 min zt dotacji na utrzymanie infrastruktury w 2016 roku w ramach
Programu MNiSW wsparcia kosztéw utrzymania infrastruktury B+R — Panda2. Bez uwzgledniania dotacji
infrastrukturalnej wynik bytby wyzszy od zatozonego w budzecie na 2016 rok 0 1,2 min zt

Suma bilansowa na dzieri 31 grudnia 2016 roku osiggneta poziom 332 601 763 zt i w stosunku do sumy z 2015
roku spadta o 24 %. Spadek wynika przede wszystkim ze spadku wartosci aktywow trwatych, bedacych
nastepstwem zrealizowanego projektu infrastrukturalnego, ktdrych warto$¢ w zwigzku z odpisami
amortyzacyjnymi i praktycznie wstrzymaniem procesu inwestycyjnego spadta o 18 %.
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4.2 Wartosciowa struktura przychodéw ze sprzedazy w latach 2014 — 2016

W 2016 roku Spétka wygenerowata przychody o wartosci 12 689 000 zt, w ktérych 77% stanowia dotacje
dofinansowujgce dziatalnos¢ w projektach (facznie z dotacjg na utrzymanie infrastruktury — Panda2).

Ponizsza tabela przedstawia szczegétowa informacje o strukturze przychodéw:

w zf

Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016
A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardow i
materiatéw w tym: 54 675 474! 59744532| 12689 000
I. _Przychody netto ze sprzedazy produktow 1544 232 1992524 2 925 346
I11. Przychody netto z tytutu otrzymanych i rozliczonych
dotacji 53131242| 57752008 9763 654
1. Projekty kluczowe - DCMiB, BioMed, NanoMat 50282 139] 54332541
2. Panda* 6 089 569
3. Pozostate projekty 2 849 103 3419 467 3 674 085

* w 2015 roku dotacja na utrzymanie infrastruktury - Panda byla ujeta w przychodach pozostatej dziatnosci operacyjnej
w wysokosci 2,0 min zt

Po zakoriczeniu w 2015 roku kluczowych projektéw w 2016 roku nastapit istotny spadek przychoddw z tytutu
dotacji. Spétka juz pod koniec 2015 roku intensyfikowata dziatania zwigzane z aplikowaniem o nowe projekty
i kontynuowata te dziatania przez caty 2016 rok, jednak tempo i skuteczno$é pozyskiwania nowych projektéw
okazaty sig wolniejsze od zaktadanych. Miedzy innymi nastapito przesuniecie podjecia decyzji o przyznaniu
dofinansowania w ramach Krajowego Osrodka Wiodacego na styczeri 2017 roku. Niemniej jednak przychody z
dotacji innych niz kluczowe byly wyisze niz w 2015 roku. Nastapit réwniez wzrost przychoddéw ze sprzedaizy
produktdw, jest on jednak mniejszy niz planowano w zwigzku z brakiem zakladanej wspotpracy z KGHM Polska
Miedz S.A., oraz wydtuzajacych sig konkursach, w ktérych WCB EIT+ aplikowato o podwykonawstwo.

4.3 Aktywa trwate w latach 2014 - 2016

Po zakoriczeniu w 2015 roku etapu inwestycyjnego zwigzanego z budowa infrastruktury laboratoryjnej w ramach
projektu DCMiB oraz zakupem aparatury badawczej dla projektéw BioMed, NanoMat i DCMiB, w 2016 roku
aktywa trwate ulegty zmniejszeniu o 18 % w wyniku odpiséw amortyzacyjnych.

wzt
Wyszczegélnienie 2014 2015 2016

A. Aktywa trwate 254 099 162| 394 994 948] 323 906 027
|. Wartosci niematerialne i prawne 2 356 328 5598 807 2 780 509
Il. Rzeczowe aktywa trwate 249 086 974 386 923 233} 319426 670
1. Srodki trwate 84 163 665| 386 859 833| 319362 570
2. Srodki trwate w budowie 154 193 875 63 399 64 100
3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie 10 729 434 0 0
I1l. Inwestycje dtugoterminowe 2655740f 2470917] 1695800
IV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 121 1991 3 049

Warto$¢ aktywow trwatych na koniec 2016 roku jest nizsza o 7% w stosunku do wartoci planowanych w zwigzku
z ograniczonymi inwestycjami.
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Zatrudnienie w latach 2014 - 2016

Na koniec 2016 roku w Spéice pracowato 190 oséb. Ponizsza tabela przedstawia zatrudnienie Spotki
w poszczegdlnych latach w przeliczeniu na osoby i etaty.

Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016
1. Stan zatrudnienia na koniec roku (w osobach) 292 285 190
2. Stan zatrudnienia na koniec roku (w etatach) 263,88 266,44 183,38*
3. Przecietne zatrudnienie (w etatach) 247,20 266,60 201,34

* fqcznie z etatami zredukowanymi od 1.01.2017

Spadek zatrudnienia na koniec 2016 roku wynika z przeprowadzonej zmiany struktury zatrudnienia w celu
optymalizacji dziatar Spétki.

5. INSTRUMENTY FINANSOWE

5.1

Ryzyka finansowe

Analizujac sytuacje finansowa Wroctawskiego Centrum Badar EIT+ zdiagnozowano ryzyka charakterystyczne dla
rodzaju i zakresu prowadzonej dziatalnosci. Naleza do nich miedzy innymi ryzyka finansowe, takie jak:

1.

4.

Ryzyko zadtuzenia wprowadzajgce koszty finansowania dtugu oraz ryzyko zwigzane ze zmianami stép
procentowych.

Ryzyko istotnych zaktéceri przeptywdw srodkéw pienigznych.

Ryzyko wystapienia zobowigzari z tytutu korekt finansowych zwigzanych z realizacja projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem jest minimalizowanie wptywu niekorzystnych czynnikdw rynkowych na
wynik finansowy, przeptywy srodkéw pienigznych i realizacje zatozeri projektowych.

Ad.1.

Ad.2.

Ad.3.

W 2016 roku Spdtka korzystata z kredytu na obstuge zobowiazan podatkowych z tytutu VAT oraz linii
kredytowej w rachunku biezacym. Z uwagi na charakter kredytéw koszty finansowania nie stanowity
istotnego zagrozenia ptynnosci finansowej Spétki. Srodki na dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjng Spotki
pochodza w duzej mierze ze $rodkéw wiasnych (dokapitalizowania Wiascicieli). Wobec powyiszego
wedtug stanu na 31.12.2016 roku to ryzyko finansowe nie istnieje.

Poza krétkoterminowymi depozytami bankowymi Spdtka nie posiada istotnych oprocentowanych
aktywéw. Tym samym przychody Spétki oraz jej przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej s3
zasadniczo niezalezne od zmian rynkowych stép procentowych.

Spétka jest wrazliwa na zaktécenia przeptywéw srodkéw finansowych z funduszy unijnych. Wedtug stanu
na 31.12.2016 roku to ryzyko nie wystepuje.

Spotka wykorzystujac dofinansowania dziatalnosci operacyjnej (badania naukowe) ze $rodkéw unijnych,
objeta jest szczegdlng kontrolg zaréwno podmiotéw krajowych jak i europejskich. Z uwagi na okres objety
kontrolami, czas ich trwatosci (do 2020 roku), ilos¢ instytucji (20), ktére z uwagi na poziom dofinansowania
moga przeprowadza¢ kontrole zasadnosci wykorzystanych $rodkdw, ryzyko wystapienia korekt
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finansowych jest istotne. Spétka stara sie minimalizowaé poziom tego ryzyka przez wdrozone w Spotce
procedury. W raku 2016 nie byfo istotnych korekt finansowych.

Ad.4. W 2016 roku w zwigzku z brakiem dostatecznych rozwigzar systemowych zwigzanych z utrzymaniem w
pierwszych latach po uruchomieniu, duzej infrastruktury badawczej, Spétka borykata sie z ryzykiem utraty
ptynnosci finansowej. Ryzyko to jest rdwniez zwigzane z zaburzeniami w plynnym i terminowym
przekazywaniu $rodkéw pochodzacych z dotacji w kolejnych transzach jak réwniez z roszczeniami
Wykonawcdw za roboty budowlane w ramach zakoriczonej w 2015 roku inwestycji. W zwiazku z ryzykiem
roszczen Wykonawcéw Spétka utworzyla w 2016 roku rezerwe w wysokosci 642 147 zt. W celu
zabezpieczenia biezacej ptynnosci Spétki i prefinansowania wydatkdw w projektach Spétka posiadata do
dyspozycji kredyt w rachunku biezacym z limitem 4 min zt oraz w trakcie roku poszukiwata zewnetrznych
irédet finansowania dziatalnosci operacyjnej. Na przetomie roku korzystano réwniez z kredytu
kupieckiego.

5.2 Przyjete przez Spotke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Gtéwnym celem dzialari w obszarze finanséw jest utrzymanie ptynnosci finansowej szczegdlnie w przypadku
braku dostatecznego finansowania w pierwszych latach po uruchomieniu infrastruktury badawczej.

W zwigzku z powyiszym, w diugoterminowym planie dziatania, zatozono dwie formy neutralizacji skutkéw
wystapienia zidentyfikowanego ryzyka tj.:

e podniesienie zdolnosci do zaciggania zobowigzan poprzez emisje nowych udziatéw,

e uruchomienie kredytu w rachunku biezgcym Spétki.

Ograniczajac ryzyko Spétka na biezaco monitoruje ptynnosé¢ finansowa, udoskonala struktury oraz intensyfikuje
dziatania w obszarze m.in. kontroli zarzadczej opartej na zarzadzaniu ryzykiem, doskonaleniu regulacji
wewnetrznych, transparentnosci i audycie wewnetrznym.

6. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | CELE NA PRZYSZtOSC

Plany 2017 roku sg bardzo ambitne, dlatego Zarzad planuje skupi¢ wysitki na pozyskaniu maksymalnej ilosci
projektéw m. in. dzieki poprawie wskainika sukcesu a z drugiej strony pozyskaniu powaiznych partneréw
biznesowych do wieloletniej wspétpracy zaréwno w obszarze wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych jak
i Zleceri badawczych. WCB EIT+ juz w 2016 roku koncentrowata sie na aktywnej polityce grantowej zwlaszcza w i
poétroczu 2016 roku, czego efekt powinien by¢ widoczny od poczatku 2017 roku.

Spotka poktada réwniez nadzieje w realizacji Planu Odpowiedzialnego Rozwoju Wicepremiera Morawieckiego,
ktory zaktada wzrost wydatkéw na B+R, co moze sie przetozyé na wieksze zlecenia badawcze dla WCB EIT+.
Zgodnie z planami rzadu dotyczacymi tworzonego Narodowego Instytutu Technologicznego (NIT), ktérego
zatozeniem ma by¢ prowadzenie badari naukowych i ich komercjalizacja przez najlepsze polskie instytuty
badawcze, WCB EIT+ ma sie sta¢ jego czescig. Juz w 2017 roku rozpocznie sie proces wiaczania Spotki w struktury
rzadowe poprzez zmiang gtéwnego udziatowca Gminy Wroctaw. Obecnie Spétka przechodzi proces due diligence
przed planowang na poczatek kwietnia transakcja. Bedzie to, wiec kolejny rok stanowiacy dla Spétki ogromne
wyzwanie.

Zaktada sie, iz rok 2017 bedzie okresem dynamicznego wzrostu i rozwoju wspotpracy z przemystem oraz
wspdtpracy ze $wiatem nauki, zaréwno na arenie krajowej jak i miedzynarodowej. Potencjat WCB EIT+ zostanie
wykorzystany do rozwoju innowacyjnosci, transferu wiedzy do przemystu oraz przyczyni sie do zastosowania
pragmatycznych rozwigzan w praktyce biznesowe;.
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Stworzenie prorynkowe]j organizacji, sprawnie pozyskujacej granty i zlecenia komercyjne wymaga utrzymania
i dalszego pozyskania wyspecjalizowanych zasobéw ludzkich — gtéwnie kadry naukowo-badawczej. Utrzymanie
zespotéw badawczych oraz infrastruktury, jako narzedzia pracy wymaga srodkéw finansowych, bez ktérych
realizacja celdw 2017 roku nie bedzie mozliwa.

Obok realizacji celéw warunkujacych rozwdj Spotki, jako organizacji RTO w strukturach NIT, podstawowym celem
bedzie utrzymanie ptynnosci finansowej, a tym samym spetnienie podstawowego warunku umotliwiajacego
Spétce dalsze kontynuowanie dziatalnosci.

Budowa silnej organizacji powinna umozliwi¢ Spétce realizacja nastepujacych celdw:
e restrukturyzacja i konsolidacja organizacyjna,
e budowanie zespotéw badawczych — zatrudnienie kadry naukowej i techniczne;j,
e pozyskanie grantéw i subwencji krajowych i zagranicznych,
e  sprzedaz ustug badawczych,
e budowa relacji i definiowanie ptaszczyzn wspétpracy z instytutami badawczymi i podmiotami
gospodarczymi,
e utrzymanie trwatosci zrealizowanych projektéw,
e zapewnienie stabilnosci finansowe;j.

Podstawowymi Zrddtami finansowania dziatalnosci WCB EiT+ w 2017 roku beda:

e $rodki wtasne wypracowane przez Spotke w ramach prowadzonej dziatalnosci komercyjnej,

e $rodki z grantéw, jakie zostang pozyskane w ramach postepowan konkursowych,

e $rodki z programu wsparcia kosztéw utrzymania infrastruktury badawczej (dotacji NCBIR) i kategoryzacji
(dotacji MNiSW),

e podniesienia kapitatu udziatowego przez obecnych i/lub przysztych Wtascicieli,

e kredytéw biezacych, niezbednych do zachowania biezacej ptynnosci.

Dziatalno$é Spétki oraz zachowanie ptynnosci wymaga zapewnienia ok. 14 min zt (zgodnie z prowizorium Planu
finansowego na 2017 rok) $rodkéw finansowych. Srodki zostana przeznaczone na dziatalno$¢ sprawnej
i dynamicznej rynkowo organizacji, stanowigcej istotny element krajowej strategii zwiekszenia innowacyjnosci w
polskiej gospodarce.

7. ISTOTNE ZDARZENIA PO 31.12.2016.

W dniu 16 lutego 2017 roku Piotr Dardziriski, podsekretarz stanu w resorcie nauki i prezydent Wroctawia Rafat
Dutkiewicz podpisali list intencyjny w sprawie przejecia przez Skarb Panstwa udziatéw w WCB EIT+ ktore stanie
sie czescig tworzonego wtasnie Narodowego Instytutu Technologicznego (NIT).

Poczawszy od dnia 01.01.2017 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr
26/03/2016 z dnia 30.12.2016 roku petni Pan Mateusz Wilczyriski.

W dniu 06.02.2017 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate 31/03/2017 w sprawie odwotania z funkcji Prezesa
Zarzadu Pani Katarzyny Dorywata i powierzenia obowigzkéw Prezesa Zarzadu profesorowi Antoniemu
Waldemarowi Morawskiemu (Uchwata RN 32/03/2017). Tym samym poczawszy od ww. dnia skfad Zarzadu jest
nastepujacy:

Prezes Zarzadu - prof. Antoni Waldemar Morawski
Wiceprezes Zarzadu — Mateusz Wilczyriski
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W dniu 6.02.2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate nr 2/17, w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 76 154 000,00 zt do kwoty 80 154 000,00 zt. Uchwata nr 3/17
z dnia 6.02.2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspéinikéw postanowito takze o zmianie umowy Spétki w

czgsci dotyczacej wysokosci kapitatu zaktadowego oraz posiadanych udziatéw (vide § 6 umowy spotki).

W dniu 8.03.2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw podjelto uchwate nr 6/17, w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 80 154 000,00 zt do kwoty 84 154 000,00 zt. Uchwata nr 7/17
z dnia 8.03.2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw postanowito takze o zmianie umowy Spétki w

czgdci dotyczacej wysokosci kapitatu zaktadowego oraz posiadanych udziatéw (vide § 6 umowy spétki).

Prezes Zarzadu

 dr nZ. Antpni Waldw%ki
DO (

Prezes Zarzadu

Wroctaw, dnia /3030&9772’

Wiceprezes Zarzadu
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