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Wroctawskie Centrum Badari EIT+ Spétka z 0.0. powotana zostata do zycia w 2007 roku. Jest to unikalne
przedsiewziecie w skali Polski, ukierunkowane na tworzenie i rozwijanie nowych sposobéw wspotpracy sektora
nauki i edukacji z lokalnym samorzadem oraz innowacyjnym biznesem. Srodkiem realizacji tego celu sg dotacje
z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, w ramach ktdrego Spétka prowadzi badania w obszarze
biotechnologii i zaawansowanych technologii medycznych, wykorzystania nanotechnologii w nowoczesnych
materiatach oraz buduje i zarzadza infrastrukturg badawcza.

Rok 2015 bedzie kolejnym, ésmym rokiem funkcjonowania Spétki. Bgdzie to okres intensyfikacji dziatah
zwigzanych z zamykaniem trzech strategicznych projektéw: BioMed, NanoMat, DCMiB, bowiem planowane
pierwotnie na koniec 2014 roku zakoriczenie kluczowych projektow zostato przesunigte na rok 2015.

Aktualnie Spétka posiada podpisane z NCBiR aneksy do uméw o dofinansowanie i zgodg na:

e zakodczenie projektu DCMIB do 31 pazdziernika 2015 roku - aneks jest w trakcie procedowania
e  zakonczenie projektu NanoMat do 30 listopada 2015 roku

e zakoriczenia projektu BioMed do 30 czerwca 2015 roku - Spétka wnioskuje do NCBIR o wydtuzenie

projektu do 31.08.2015 roku, aneks jest w trakcie procedowania.

Spétka wchodzi w rok 2015 z trzema zrealizowanymi inwestycjami budowlanymi: 1BC, 7 i 9,
tj. w petni uruchomionym w drugiej potowie 2013 roku budynkiem 1BC wyposazonym w najwyzsze] klasy
aparature pomiarowa oraz odebranymi od wykonawcy (firma WARBUD) pod koniec roku 2014 budynkami 719
(z wyfaczeniem laboratorium BSL3). Budynek nr 7 jest wyposazany w meble laboratoryjne i biurowe oraz
aparature pomiarowg i technologiczng. Do budynku przeprowadzane sg laboratoria WCB EIT+ dziatajgce do tej
pory w wynajetych pomieszczeniach w instytucjach naukowo-badawczych i akademickich Wroctawia.

W budynku nr 9 trwaé beda prace budowlane w laboratoriach BSL. W pozostatej czesci budynku realizowane
beda prace budowlane zwigzane z sufitami i instalacjami gazowymi. Sukcesywnie budynek bedzie réwniez
wyposazany w meble i sprzet laboratoryjny.

Rok 2015 bedzie okresem kumulacji dostaw wyposazenia do nowooddanych budynkéw 7 i 9 oraz budynku 9a
po planowanym zakoriczeniu jego budowy przez konsorcjum PB Inter-System S.A i ISB Budownictwo Sp.z 0.0.
Réwnolegle Spétka realizuje zadania badawcze w ramach projektéw z dziedziny bio- i nanotechnologii.

To wyjatkowo trudny okres w zakresie inwestycji DCMIB, obarczonej przede wszystkim skutkami zmiany
generalnego wykonawcy budynku technologicznego SA. Spodziewamy sig istotnego wzmozenia roboét
budowlanych w tym budynku gwarantujacych terminowa realizacj¢ inwestycji przez nowego wykonawce,
konsorcjum PB Inter-System S.A i ISB Budownictwo Sp.z 0.0. Jest to bezwglednie konieczne nie tylko z racji
zobowigzart kontraktowych, ale przede wszystkim by mozna bylo wprowadzi¢ do laboratoriéw
zakontraktowana unikalng aparature.

Rok 2015 to czas zamykania i rozliczenia dwdch programéw naukowo-badawczych BioMed, NanoMat. Czesé
zadan jest juz zakorczona, jednakze catosé obu programdéw bedzie zamykana i rozliczana w drugiej potowie
roku 2015.

Réwnolegle z intensyfikacjg procesu inwestycyjnego w ramach kluczowego projektu DCMiB Spétka bedzie
rozwija¢ innowacyjng dziatalno$¢ gospodarcza opartg na zasadach biznesowych. Poszerzy oferte rozpoczetych
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w 2014 roku komercyjnie Swiadczonych ustug badawczych oraz rozpocznie éwiadczenie ustug najmu
powierzchni laboratoryjnej w nowych budynkach. Rok 2015 to takze czas dalszej komercjalizacji wynikéw
badar prac naukowo-badawczych prowadzonych w ramach projektu NanoMat i BioMed.

W 2015 roku Spétka bedzie kontynuowata dziatalnos$é Parku Rozrywki Edukacyjnej — ,Humanitarium”
i jednoczesnie pracowata nad uatrakcyjnieniem jej oferty. Jest to projekt skierowany nie tylko do uczniéw szkét
Wroctawia i Dolnego S$laska, ale réwniez do poczatkujacych badaczy, ktdrzy ucza sie poprzez interaktywny
kontakt zwystawa oraz zdobywaja bezposrednie doéwiadczenie w trakcie warsztatow naukowych.
Spodziewamy sig unikalnej synergii dziatalnosci edukacyjnej ,Humanitarium” z pracg badawcza prowadzong
w laboratoriach WCB EIT+, chocby z racji bezpo$redniego sasiedztwa oraz jednolitej struktury zarzadczej.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze rok 2015 jest szczegdlnie trudny pod wzgledem utrzymania biezacej
ptynnosci finansowej w projektach i ptynnosci Spétki. Wynika to zaréwno ze skali operacji finansowych, jak
i z faktu zakoriczenia finasowania dziatalnosci WCB EIT+ w ramach POIG. Zarzad Spéiki usilnie stara sie
zagwarantowac ciagtos¢ finansowania Spétki przy jednoczesnym minimalizowaniu finansowego zaangazowania
wiascicieli. Spodziewamy sie jednak, ze zwiaszcza w drugiej potowie roku 2015 roku, zapotrzebowanie na
kapitat wiasny w celu zachowania ptynnosci i stabilizacji bedzie na znacznie wyzszym niz dotychczas poziomie.
O takiej koniecznosci i skali niezbednego dofinansowania Zarzad informowat wielokrotnie nie tylko wtascicieli
(wynika to réwniez z dtugoterminowego planu finansowego), ale takze NCBiR oraz MNiSZW.

W roku 2015 Spétka wejdzie w decydujacy, koficowy etap, realizacji projektu inwestycyjnego DCMIB. Fakt ten
wigze si¢ ze skumulowaniem ptfatnodci netto dla wykonawcéw robét budowlanych, dostawcéw sprzetu
i wyposazenia laboratoryjnego. Warto$¢ przewidywanych zobowigzari ostatniego stadium inwestycji DCMIB
wiaze sig z finansowaniem wtasnym tych wydatkéw. W zwigzku z tym, niezbedne jest pozyskanie kredytu lub
innej formy finansowania na zabezpieczenie ptynnosci finansowej inwestycji, ktérego zrédtem spfaty, prawie
w catosci bedg ostatecznie $rodki z projektu.

Korzystng okolicznoscia, warunkujaca utrzymanie ptynnosci w projekcie DCMIB byto podpisanie 21 pazdziernika
2014 roku aneksu z NCBIR w sprawie obnizenia finansowania wiasnego z 5% do 1% pfatnosci koAcowej umowy
o dofinansowanie, co oznacza, ze Spdtka do czasu zamkniecia projektu zobowiazana jest finansowaé wydatki
kwalifikowane projektu DCMiB w wysokosci okoto 5 miIn pln zamiast 25 min pin. Refundacja przez donatora
zaangazowanych srodkdw wiasnych Spétki nastapi po koricowym rozliczeniu projektu. Dochowujac zapiséw
umowy o dofinansowanie, w celu sfinansowania czeici prowadzonej inwestycji konieczne bedzie pozyskanie
kredytu obrotowego. W zwigzku z tym w Il kwartale 2015 roku planowane jest rozpoczecie procedury
ogtoszenia przetargu na krétkoterminowy kredyt bankowy.

Planowana kwota kredytu bankowego dla zachowania ptynnosci kluczowych projektéow wynosi 10 min pln
i obejmuje kwote refundacji wydatkéw projektu DCMIB, ale réwniez zaliczki kwartalne projektéw NanoMat
i BioMed. Zwiekszona kwota kredytu wynika z ryzyka mozliwych zatoréw ptatniczych po stronie donatordw,
w zwigzku z rozliczaniem programu POIG w skali kraju. Kredyt bankowy pozwoli na minimalizacje
niekorzystnego wptywu tej sity wyzszej na ptynnosé projektowsq i zapewni realizowanie wydatkow projektowych
bez ryzyka wstrzymania rozliczenia wnioskdw o ptatno$é. Podstawg uzyskania kredytu w instytucjach
finansowych bedzie zabezpieczenie sptaty kredytu w postaci zapiséw umowy o dofinansowanie i refundacja
wydatkow przez donatoréw po rozliczeniu i akceptacji wnioskéw o ptatnosé.
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Niezbedne jest tez zapotrzebowanie na srodki finansowe w postaci kredytu obrotowego na obstuge
zobowigzan w czesci réwnowazacej podatek VAT. Spétka korzysta z takiej formy finansowania obstugi VAT od
2013 roku. Aktualnie w drodze postepowania przetargowego na kredyt obrotowy w wysokosci 20 min pin
wybrana zostata najkorzystniejsza oferta mBanku, réwniez kredytodawcy obecnej umowy. Nastgpna umowa
kredytowa bedzie obowigzywata od 1 marca 2015 roku w okresie 22 miesigcy.

Ponadto Spétka szacuje, ze w roku 2015 wystapig kolejne wyptaty roszczert budowlanych zgtoszonych przez
firme Warbud S.A., generalnego wykonawce rob6t w budynku 7 i 9, zwigzanych z prowadzong inwestycja
budowy laboratoriéw w ramach projektu DCMIB. Szacowana wysokos$¢ pokrycia kosztéw posrednich budowy
zwigzanych gtéwnie z przesunieciem terminéw oraz w zakresie dodatkowych prac budowlanych wynosi okoto
3,7 min pIn i bedzie wymagata pokrycia z kapitatu wtasnego Spétki, poniewaz koszty te nie stanowig wydatkéw
kwalifikowanych w projekcie.

Dodatkowym ograniczeniem utrzymania krétkoterminowej ptynnosci finansowej Spotki jest przejecie pod
koniec 2015 roku catosci finansowania wydatkdw utrzymania majatku oraz kadry pracowniczej po zakofczeniu
projektow strategicznych.

Zapewnienie w 2015 roku bezpieczeristwa finansowego Spétki bedzie powaznym wyzwaniem i wiazato sig
bedzie z koniecznoicia pozyskania kapitatu zewnetrznego. Podjete zostaty przez Zarzad Spétki starania
o uzyskanie dotacji celowej na utrzymanie infrastruktury badawczej. Jest to jednak proces bardzo trudny
i dtugotrwaty z racji nowatorskiego charakteru catego przedsiewziecia i jego formy prawnej. Dzigki zmianom
w umowie spétki dokonanym intencjonalnie w 2014 roku, a polegajacym na dostosowaniu zapiséw umowy do
prawa unijnego tak by WCB EIT+ stat sie w petni organizacja prowadzaca badania i upowszechniajgcg wiedzg w
rozumieniu art. 2 pkt 83 rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 roku ' WCB EIT+
bedzie mégt by¢ w petni beneficjentem $rodkdw na nauke po uchwaleniu noweli Ustawy o finansowaniu nauki,
co powinno wkrétce nastapi¢. W ocenie Zarzadu, po rozmowach z NCBiR oraz MNiSZW ew. dotacja celowa
moze by¢ przyznana w drugiej potowie roku 2015.

Do czasu rozstrzygniecia zdolnosci wsparcia dziatalnosci Wroctawskiego Centrum Badan EIT+ przez programy
rzadowe, co musi nastapi¢ najpézniej do kotca Ill kwartatu 2015 roku, utrzymanie biezacej ptynnosci Spotki
bedzie zapewnione dzieki wykorzystaniu otwartej linii kredytowej w wysokosci 4 min pln, srodkom wiasnym
pochodzacym z gwarancji bankowej w wysokosci 5 min oraz planowanemu dokapitalizowaniu.

Niezaleznie od dziatari w zakresie pozyskania dotacji celowej istnieje perspektywa dokapitalizowania poprzez
objecie udziatéw przez nowego udziatowca lub poprzez objecie obligacji Spétki. Réwniez w tym kierunku zostaty
podjete kroki przez Zarzad Spétki. Stosowne dziatania zostaty skierowane do agencji i spofek Skarbu Parstwa,
ktére odpowiadaja za potrzeby polskiej gospodarki i zwiekszajac portfel swoich spétek zaleinych
i nieruchomodci skupiajg sie na konkurencyjnosci i wdrazaniu innowacji oraz oferuja spéjny system wsparcia

! Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 roku - uznajace niektore rodzaje pomocy za
zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz.U.UE.L Nr 187/1 z dnia 26 czerwca
2014 roku), ktére zastgpito rozporzadzenie Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 roku - uznajace
niektére rodzaje pomocy za zgodne z wspdlnym rynkiem zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu (ogdine
rozporzadzenie w sprawie wytaczen blokowych) (Dz.Urz.UE.L Nr 214, str. 3, z dnia 9 sierpnia 2008 roku).
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innowacji, tworzac pomost pomiedzy biznesem, a srodowiskiem innowacyjnym. Sg to cele zbiezne z misjg
Spotki, co moze przyczynic sie do zwigkszenia atrakcyjnosci Spétki na tym rynku.

W latach 2008 - 2014 Spétka pozyskata projekty o tacznej wartosci brutto okoto 900 min pin dofinansowane
w wysokosci prawie 750 min pln. Dodatkowo WCB EIT+, realizujac zatozenia przyjete w projekcji finansowej na
lata 2009-2022, aktywnie poszukuje i aplikuje o nowe projekty zbiezne z misjg i strategicznymi celami
dziatalnosci. Przygotowane sa wnioski aplikacyjne o dofinansowanie dla kolejnych projektéw.

Spétka planuje pozyska¢ dodatkowe $rodki aplikujac m.in. do nastepujacych instytucji: NCBiR, NCN, FNP,
a takze planuje uczestnictwo w projektach objetych unijnym programem Horyzont 2020 i innych programach
miedzynarodowych.

Spétka, rozumiejac oczekiwania stawiane jej przez Wiascicieli w zakresie rozwoju i pozyskiwania dotacji
utworzyta zesp6t pracownikéw, specjalistéw zajmujacych sie aplikowaniem po $rodki publiczne. W 2014 roku
intensywne starania zaowocowaty uzyskaniem dotacji z NCBIR w ramach V edycji programu Lider
w wysokosci 1 min pln. Spétka, jako partner konsorcjum naukowego, uzyskata réwniez finansowanie
w wysokosci 1,9 min pin z Narodowego Centrum Nauki w konkursie Symfonia 2 oraz Preludium 6.

Spotka zamierza rozwija¢ aktywnos¢ w zakresie pozyskiwania projektéw o charakterze badawczo-rozwojowym
oraz wspdlnie z biznesem, skierowang na programy Horyzont 2020 w ramach konkurséw: Twinning, COST, FET.
W drugiej potowie 2015 roku (po opublikowaniu wytycznych NCBIR) przewidujemy sktadanie aplikacji w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Bardzo wazna dla misji Spétki bedzie przewidywana $cista
wspotpraca z Agencjg Rozwoju Przemysiu, z ktdrg juz podplsano NDA, a formalna umowa o wspdtpracy zostanie
podpisana w | kw 2015 roku w zakresie realizacji projektéw badawczych dla i we wspétpracy z przemystem
objetym dziatalnoscig ARP.

Kontynuowane beda dziatania w kierunku pozyskania dotacji z Kontraktu Terytorialnego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego. Warunkowo jestesmy wpisani do realizacji projektu: Centrum kompetencji naturalnych
surowcdw strategicznych (projekt zwigzany jest z rewitalizacjg kolejnego budynu na Kampusie Pracze)
i spodziewamy sie przyjecia do realizacji projektu URBANLABS. Spétka rozpoczeta takze przygotowywania
sktadania aplikacji do programu Sonata 8 prowadzonego przez NCN.

Jako partner wspélnoty wiedzy i innowacji w obszarze surowcéw - KIC Raw Materials, biezacy rok bedzie
wymagat naszego wielkiego zaangazowania w tworzenie struktury i bazy w celu wykorzystania szansy jakg jest
konsorcjum oraz wschodnie centrum kolokacji. Wroctaw bedzie jedng z szesciu lokalizacji centréw badawczych
nad najnowocze$niejszymi technologiami, za$ do czasu zbudowania struktury administracyjnej wezta wiedzy
(CLC Eastern Europe), WCB EIT+ podjat sie czynnoéci w tym zakresie za zgoda wszystkich partneréw. Jest to
réwniez czas budowania programéw badawczych, w ktérych WCB EIT+ powinien odgrywad istotng role
w kolejnych latach dziatalnosci KIC Raw Materials.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze rynek grantowy jest ogromnie konkurencyjny i tym samym trudny do
prognozowania. Statystycznie wspétczynnik sukcesu wynosi mniej niz 20% zaréwno w przypadku projektéw
sktadanych bezposrednio do Komisji Europejskiej, jak i dla projektéw sktadanych w polskich instytucjach
wdrazajacych oraz NCN i NCBiR. Kluczem do sukcesu jest spetnienie warunku doskonatosici kadry badawczej,
nowatorstwo programoéw oraz jako$¢ zarzadzania. | te trzy warunki sg od poczatku istnienia WCB EIT+
podstawq strategii naszej dziatalnosci. Szczegdlnie istotnym elementem wspomagajacym budowanie
niezbednej jakosci jest wspomaganie Zarzadu przez Rade Naukowgq sktadajaca sie z wybitnych indywidualnosci
$wiata nauki i biznesu polskiego.
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EIT-

W budowaniu planu finansowego przyjeto, ze w 2015 roku Spdtka pozyska nowe projekty, ktdrych wartos¢ na
rok 2015 oszacowano w wysokosci 24,7 min pln, tym samym w projekcji finansowej ujeto w podstawowej
dziatalnosci operacyjnej przychody z nowych projektéw w wysokosci 4,4 min pln, pozostata warto$¢ ujeta jest
w naktadach inwestycyjnych.

Realizujac przyjeta strategie w obszarze inwestycji kapitafowych, jednoczednie zachowujac trwato$¢ unikalnego
i realizowanego z duzym powodzeniem projektu Akcelerator, WCB EIT+ w 2015 roku planuje sprzedaz dwéch
kolejnych spétek kapitatowych oraz zatozenie badZ nabycie udziatow w dwdch nowych spétkach, kazda po
okoto 0,5 min plIn. Finansowanie nowych wej$¢ kapitatowych nastgpi srodkami pozyskanymi ze sprzedazy
udziatéw spétek obecnie znajdujacych sie w naszym portfelu (okreslane jako redotacja).

Planowane zdarzenia na 2015 rok zawarte w niniejszym opracowaniu sg integralng czescia projekcji finansowej
na lata 2009-2022 w dtugoterminowym programie dziatania bedacym wypadkowa zatozeri przyjetych
w zaakceptowanym przez Inicjatywe Jaspers, Studium Wykonalnosci Projektu Infrastrukturalnego Dolnoslaskie
Centrum Materiatéw i Biomateriatéw (DCMiB).

Zadania planowane na 2015 rok przypisane sa do Il i Ill fazy procesu dochodzenia do wyznaczonych celéw
dziatania WCB EIT+ Sp. z 0.0., ktérych realizacja zamyka sie w trzech zachodzacych na siebie fazach:

| FAZA — planowanie i organizacja
Lata 2007 — 2010

e Pozyskanie srodkdw na dofinansowanie projektéw kluczowych

e Budowa laboratoridw - faza planistyczno projektowa

e Uruchomienie programéw BioMed i NanoMat gléwnie we wspodtpracy z
wroctawskim srodowiskiem naukowo-badawczym

e Budowa podstaw organizacji WCB EIT+

Il FAZA
Lata 2010 — 2012 — rozpoczecie inwestycji infrastrukturalnej, realizacja projektéw badawczych

e Rozpoczecie realizacji projektu inwestycyjnego DCIMB - budynki i organizacja
przetargdw na podstawowe wyposazenie, rekrutacja kadry

e Budowa i uruchomienie Humanitarium

e Pozyskiwanie kolejnych projektéw oraz zewnetrznych zrédet finansowania na realizacje
zadan i ich realizacja pod szyldem WCB EIT+, gtéwnie w wynajmowanych powierzchniach

e Konsolidacja organizacyjna przygotowujgca WCB EIT+ do przejscie do fazy intensywnej
realizacji inwestycji DCIMB

e  Pozyskanie rynku ustug badawczych, grantéw (dotacji) i subwencji
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Il FAZA
Lata 2013 — 2015 ~ realizacja catosci inwestycji, rozliczenie projektéw i ch komercjalizacja

e Realizacja catosci inwestycji infrastrukturalnej (ponad 80% wartosci inwestycji)
e Restrukturyzacja i konsolidacja organizacyjna tak by spetniata wymogi
korporacyjnej dla organizacji typu RTO
e Zatrudnianie zespotéw badawczych
e Pozyskanie rynku ustug badawczych, grantéw (dotacji) i subwencji krajowych
i zagranicznych
e Zapewnienie stabilnosci ekonomicznej w okresie przejSciowym

Urzeczywistnienie plandw okreslonych w 2015 roku wyraza dazenie Spdtki do osiggniecia IV fazy rozwoju,

w ktdrej WCB EIT+ stanie sie kluczowa organizacjg RTO w Polsce. Potencjat Spétki zostanie wykorzystany do

rozwigzywania stojgcych przed Europg wyzwan, takich jak potrzeba rozwoju innowacyjnych Zrédet energii

odnawialnej oraz dzieki transferowi wiedzy do przemystu przyczyni sie do zastosowania praktycznych rozwigzan

badan naukowych i przyspieszenia wzrostu gospodarczego.

IV FAZA

Lata 2016 — 2020
WCB EIT+ - kluczowa organizacja RTO w Polsce

e Utrzymanie trwatosci zrealizowanych projektéw

¢ Dostosowanie struktury oraz zatrudnienia tak by WCB EIT+ spetniato wymogi
najlepszych europejskich organizacji typu RTO

¢ Dostosowanie tematyki badawczej prowadzonej w WCB EIT+ do strategii
specjalizacji regionalnych (tzw. Smart Specialisation Strategy) w synergii z
partnerami biznesowymi oraz partnerami akademickimi.

Planuje sie, ze rok 2015 bedzie poswiecony wielokierunkowym dziataniom, kluczowym dla kontynuacji budowy

silnej organizacji, w tym:

1. w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej - realizacja inwestycji:

a)
b)

c)

rzeczowej w infrastrukture laboratoryjng - zrédto finansowania - projekt DCMIB, BioMed i NanoMat,
projekt aparaturowy,

rzeczowych zwigzanych z doposazeniem Humanitarium w sprzet oraz zakup nowej wystawy — zrédto
finansowania $rodki wtasne,
rzeczowych zwiazanych 7 koniecznadci
zaktadowy,

rzeczowej zwigzanej z wdrozeneim z ZS| — zrédto finansowania - projekt DCMiB, srodki wtasne Spétki,
kapitatowej w spotki spin-off - Zrédto finansowania - projekt Akcelerator Trwato$¢ (redotacja).
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2. w dziatalno$ci operacyjnej - finansowanej z projektéw, kredytéw, kapitatu zaktadowego i przychoddéw
komercyjnych, wyrazonej:

a) pozyskiwaniem rynku zbytu na ustugi badawcze,

b) pozyskiwaniem dotacji na kolejne projekty oraz subwencje celowe,

¢) ewidencjq i rozliczaniem dotacji, subwencji, dziatalnosci ustugowej i handlowej,

d)} archiwizowaniem dokumentacji projektowe] i dowodéw ksiegowych,

e) obstugg kontroli i audytéw zewnetrznych,

f) zarzadzaniem infrastrukturg i majatkiem Spofki,

g) rozwojem dziatalnosci komercyjnej Humanitarium,

h) nadzorowaniem poziomu kosztow, ze szczegdlnym uwzglednieniem kosztéw nieprzektadajacych sig na
wzrost poziomu przychoddéw lub niewptywajgcych na wzrost wartosci Spotki,

i) personalnej w kapitat ludzki - zZrédto finansowania - kapitat zaktadowy, poszczegodine projekty,

j) optymalizacjg wykorzystania dotychczasowych zasobdw.

3. w dziatalnosci finansowej - finansowanej z projektow, kapitatu zaktadowego, przychodéw finansowych
i kredytow, zapewniajace]j:

a) utrzymanie biezacej ptynnosci finansowej,
b) pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania,

Niniejszy materiat zawiera dane finansowe ze szczegétowym opisem przyjetych zatozer, zadan do realizacji
w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej, operacyjnej i finansowej oraz ich rezultatéw ekonomiczno-finansowych,
wyrazonych w ujeciu kwartalnym sprawozdan finansowych zawierajacych:

1. rachunek zyskow i strat,
2. bilans,
3. rachunek przeptywdw pienieznych.

Specyfika dziatalnosci WCB EIT+ jest fakt, iz zasadniczym Zrédtem finansowania rozwoju, w tym zwigkszania
wartosci majatku Spotki, sa $rodki unijne. Kapitat wtasny pochodzacy wytacznie od Wiascicieli stanowi¢ bedzie
2,3 % zrédta finansowania dziatalalno$ci Spotki, zgodnie z projekcja bilansu na koniec 2015 roku.

Powyisze skutkuje proceduralnym uruchomieniem narzedzi kontrolnych na szczeblu Komisji Europejskiej,
ministerstw krajowych oraz innych instytucji w tym celu powotanych, by na biezaco kontrolowac sposéb
gospodarowania pienigdzem unijnym o tacznej wartosci prawie 759 min pin, udzielonym do wykorzystania
w perspektywie finansowej 2007-2015. Plan uwzglednia koszty ogdine obejmujace wydatki, ktére Spoétka
ponosi m.in. w zwigzku z obstugg instytucji kontrolnych. Gtdwnie sy to koszty, ktére tracy status
kwalifikowalno$ci zgodnie z zasada zakazu skrosnosci finansowania dziatalnosci i kosztéw.
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ZALOZENIA DO PROJEKCII FINANSOWE)

Plan finansowy dziatalnosci Spotki przygotowano oparciu o wartosci w cenach biezacych, metoda planowania
»od dotu do géry”, tj. droga konsolidacji na kolejnych poziomach organizacyjnych Spéiki. Podstawg do
tworzenia Planu Spétki na 2015 rok sg zweryfikowane harmonogramy rzeczowo - finansowe realizowanych
projektow.

Plan Spotki opiera sie gtéwnie na projekcie DCMIB, w ramach ktérego Spétka wybuduje i uruchomi baze
infradsturkturalng iwygeneruje przyszte przychody z ustug. Ponadto baze stanowig projekty badawcze
w nanotechnologii i biotechnologii, projekty Climate-KIC, 7PR BBMRI, FNP Metan, BioPatent, PBS POF, Lider,
Preludium.

W Planie Spétki ujeto zweryfikowane budzety kluczowych projektéw DCMIB, BioMed i NanoMat zgodnie
z przedtozonymi do NCBIR aneksami do zawartych uméw o dofinansowanie. Zakorczenie procedury akceptacji
i podpisanie anekséw nr 10 dla DCMIB oraz BioMed przez NCBIR jest w trakcie procedowania.

Aktualnie termin zakoriczenia projektu BioMed to 30 czerwca 2015 roku, ale Spétka planuje wystapié¢ do NCBiR
z wnioskiem o przedtuzenie terminu zakonczenia projektu do 31 sierpnia 2015 roku, zabezpieczajac w ten
sposob czas na prawidtowe rozliczenie i zamknigcie projektu. Planowane sg réwniez zmiany w harmonogramie
rzeczowo-finansowym w zakresie wydtuzenia terminu realizacji zadan wtasnych oraz uruchomienia dziatak
okotokomercyjnych.

Zasadniczym zmianom ulegl harmonogram rzeczowo-finansowy projektu NanoMat. Za zgodg NCBIR, wyrazong
podpisaniem w dniu 16 stycznia 2015 roku aneksu nr 10 do umowy o dofinansowanie dokonano przesuniecia
$rodkéw w ramach budzetdw poszczegblnych zadan, zwiekszajgc tym samym budzet na wynagrodzenia oraz
koszty ogdlne w tacznej wysokosci 3,3 min pln. Dziatanie to pozwoli miedzy innymi na zwiekszenie puli
wydatkéw wsparcia finansowego kosztéw utrzymania infrastruktury oraz wynagrodzen zespotéw
pomocniczych.

Spdtka starac si¢ bedzie o pozyskanie kolejnych funduszy na finansowanie dziatalnosci z UE, tym samym
w Planie dodatkowo ujeto w podstawowej dziatalnosci operacyjnej realizacje nowych projektéw, ktérych
wartosé w roku 2015 oszacowano w wysokosci 4,4 min pin.

Podwyzszenie wartosci nieruchomosci w 2014 roku pozwolito na zwiekszenie zabezpieczen realizacji projektéw
kluczowych, bedacych podstawg do oszacowania wysoko$ci zaliczkowej formy finansowania. Dzigki temu
nastapito zwiekszenie zaliczki w projekcie DCMIB do wysokosci 58,9 min pln. Aktualna wysoko$é zaliczki
w projekcie BioMed i NanoMat pozwala na zachowanie ich ptynnosci finansowej w 2015 roku.

Na 2015 rok w projekcie DCMIB, jako realizacje gtéwnych dziatari zaplanowano:

e zakonczenie realizacji i modernizacji budynkéw 9 i 9a — osiagniecie zdolnosci operacyjnej,

e zakoriczenie procedur przetargowo-kontraktowych oraz realizacji dostaw aparatury i wyposazenia
laboratoriéw w bud. 7,91 9A,

e zakonczenie procedury przetargowej, wybor Wykonawcy Zintegrowanego Systemu Informatycznego
klasy ERP z modutem zarzgdzania laboratoriami LIMS; oraz podpisanie umowy i rozpoczecie realizacji
kontraktu,

¢  kontynuacje wdrazania modelu biznesowego WCB EIT+,
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e opracowanie bazowych procedur dla systemu bezpieczefstwa w laboratoriach oraz opracowanie
uregulowan w zakresie bezpieczefstwa srodowiskowego,

e prace dokumentacyjne zwigzane z utworzeniem w bud. 9A kancelarii tajnej w ramach systemu
ochrony informacji niejawnych,

e rekrutacje lab manageréw oraz inzynieréw procesow i inzynieréw badan do laboratoriéw,

e realizacja programu szkoler specjalistycznych zwigzanych z uruchamianiem ifunkcjonowaniem
laboratoriéw,

e kontynuacje budowania relacji ze sferg nauki, biznesu i przemystu, celem komercyjnego wykorzystania
laboratoridw w fazie eksploatacji,

e zaprojektowanie i wdrazanie procedur dotyczacych zarzadzania laboratoriami wg normy ISO 17k/GLP,

e przeprowadzenie wstepnego audytu w zakresie wdrozenia norm jakosciowych w laboratoriach
budynku 1BC,

e opracowanie OPZ i SIWZ oraz przeprowadzenie procedury przetargowej na wykonanie audytu
zewnetrznego projektu.

Istotng kwestia w projekcie DCMIB jest zapewnienie plynnodci, za ktérg zgodnie z zapisami umow
o dofinansowanie, odpowiada WCB EIT+. Uzyskano obnizenie finansowania wiasnego z 5% do 1% wartosci
umowy o dofinansowanie, co po aktuazlicji stanowi kwote ponad 5 min pln. Planowane jest zaciagnigcie
kredytu bankowego, ktory umozliwi spetnienie tego wymagania.

Punktem wyjécia do Planu finansowego na 2015 jest faktyczne wykonanie za 11 miesicy 2014 roku uzupetnione
prognoza miesigca grudnia 2014 roku. Zrédtem finansowania dziatalnosci beda:

* fundusze pozyskane z UE,
* program celowy na utrzymanie infrastruktury,
* srodki pochodzace z kapitatu zaktadowego,

* wypracowane $rodki wiasne (gtéwnie w ramach dziatalnosci Humanitarium, realizacji badan
w laboratoriach oraz pozostatych dziatah komercyjno - sprzedazowych, w tym ustug badawczych
prowadzonych przez Spétke)

*  kredyty (lub inne instrumenty finansowe).

Zachowanie ptynnosci finansowej Spétki w latach 2009-2022, zgodnie z , Dtugoterminowym planem dziatania
wraz z projekcja finansowa na lata 2009-2022” (Uchwata ZZW nr 20/10 z dnia 18.06.2010 roku), wymaga
miedzy innymi finansowania biezacej dziatalnosci zewnetrznymi Zrédtami, a w szczegélnodci krotko
i dtugoterminowymi kredytami zaciggnietymi w powotanych do tego celu instytucjach finansowych. Realizujac
przyjety strategie trwajg dziatania zmierzajace do pozyskania ww. srodkow.

Spdtka osiggnie na koniec okresu dodatnie przeptywy z dziatalnodci operacyjnej (133 min pln), ktére przeznaczy
na sfinansowanie wydatkéw inwestycyjnych oraz obstuge kosztédw zadtuzenia.

Dla optymalnego wykorzystania przyznanych przez donatorow $rodkdéw w realizacji celu inwestycyjnego
niezbedne jest pozyskanie zewnetrznych #rédet finansowania, jako okresowe Zrédto finansowania
nastepujacych zobowigzan:

e obstuge VAT z kontynuowanej linii kredytowej w projektach o maksymalnej wartoéci 20 min plin,
sptacane wptywami z nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym zUrzedu Skarbowego -
zabezpieczony blokadg srodkéw na wydzielonym rachunku bankowym zwrotu VAT;
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pozyskanie kredytu lub innych instrumentéw finansowych na prefinansowanie ostatniej zaliczki
w projekcie DCMIB oraz zabezpieczenia ptynnosci w projektach BioMed i NanoMat w wysokosci max
limitu 10 min plin, sptacane $rodkami z dotacji;

wykorzystywanie kredytu w rachunku biezacym zabezpieczajgcego zapotrzebowanie na gotéwke oraz
utrzymanie biezgcej ptynnosci finansowej projektéw i Spétki w wysokosci 4 min pin.

Wzorujac sie na Diugoterminowym Planie dziatalnosci zbudowano zatozenia planu finansowego na 2015

obejmujac nim trzy obszary dziatalnosci:

W ramach dziatalnosci operacyjnej zaplanowano przychody i koszty wedtug ponizszej logiki:

Generowanie przychoddéw z tytutu:

— dotacji,

— dziatalnosci Humanitarium,
— dziatalnosci laboratoriéw

— innej dziatalnosci komercyjne].

Generowanie kosztow z tytutu:

— realizacji projektow,

— rekrutacji, pozyskania, zatrudnienia i szkolenia kluczowej kadry do przysztej dziatalnosci
gospodarczej,

— dziatalnosci Humanitarium,

— dziatalno$ci laboratoridéw

— innej dziatalnosci komercyjnej,

— kosztéw utrzymania laboratoridéw

— kosztow ogdlnych.

Dla dziatalnosci inwestycyjnej uwzgledniono ponizsze obszary:

Budowa i wyposazanie laboratoridw.

Zakup wyposazenia dla poszczegdlnych projektéw oraz zakup i wdrozenie zintegrowanego systemu
informatycznego dla Spotki.

Inwestycje kapitatowe realizowane w ramach projektu Akcelerator.

Inwestycje rzeczowe zwigzane z koniecznoscia zabezpieczenia majgtku Spétki.

Inwestycje rzeczowe zwigzane z wyposazeniem stanowisk pracy i rozwojem systemoéw IT.
Inwestycje rzeczowe zwigzane z wyposazeniem Humanitarium.

Dziatalnosc finansowa skupita sie na nizej wymienionych zagadnieniach:

Pozyskiwanie wtasnych i zewnetrznych (w tym zadan publicznych) zrdodet finansowania dziatalnoéci
operacyjnej oraz srodkdw unijnych dla realizowanych projektow (m.in. POIG, 7PR, KIC, iinne).
Utrzymanie praw do pozyskanych srodkéw unijnych na realizacje infrastruktury badawczej i
pozyskanie zewnetrznych Zrédet finansowania dziatalnosci inwestycyjnej.
Utrzymanie ptynnosci finansowej pozyskujac:

— zaliczki z tyt. dotacji,

— refundacje poniesionych kosztéw kwalifikowanych,

— kredyt pomostowy - przyznawany jako pomoc w realizacji inwestycji, na ktéra pozyskano

dotacje unijna,
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— kredyt rewolwingowy,
— kredyt w rachunku biezacym.

W tabeli ponizej przedstawiono dane liczbowe zatozeri przyjetych do Planu na 2015 rok, ktdre s3 spéjne
z politykg Wiascicieli okreslong w dokumentach zawigzujacych spétke WCB EIT+. Giowne zafozenie z roku 2007
dotyczyto #rédita finansowania budowy organizacji od podstaw. Pozyskano je ze $rodkéw unijnych.
Pomystodawcy tj. Gmina (Miasto) Wroctaw i Urzad Marszatkowski we wspétpracy ze Srodowiskiem naukowym
Wroctawia, opracowali pakiet trzech komplementarnych projektéw, ktérym postawiono zadanie realizacji
zatozert Strategii Lizboriskiej i polityki spéjnoéci zakwalifikowane do sfinansowania w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (POIG). Zdarzenia te naleza do wyjatkowych w skali kraju, na co
wskazuje ich najwyisza wartosciowo pozycja w POIG. Odwrdcona relacja finansowania majqtku Spotki w
stosunku do standardowych rozwiqzar powoduje, iz Spétka realizuje swojq dziatalnos¢ w oparciu o ujemny
kapitat pracujgcy. Taki stan oznacza ryzyko utraty plynnosci bieiqcej. Donator swiadom tej sytuacji
udzielajgc 100% dotacji na pokrycie wydatkéw kwalifikowanych jednoczesnie scisle okreslit wymagania i
warunki dostepu do przyznanych srodkéw. Zobowigzat on bowiem Beneficjenta (WCB EIT+) do utrzymania
plynnosci finansowej w projekcie i terminowej realizacji projektow wedfug przyjetych harmonograméw
rzeczowo-finansowych. Narzucito to zobowiqzanie dla Wtascicieli udzielenia wsparcia finansowego Spéice na
poziomie gwarantujgcym realizacje przyrzeczonych dziatan na drodze kolejnych dokapitalizowarh w miare
narastajqcej skali operacji finansowych Spotki.

Zarzad realizujac polityke ostroznosci, gospodarnosci i gwarancji realizacji celéw projektowych, przedstawia
ponizej strukture finansowania dziatalnosci w roku 2015 minimalizujq; i optymalizujac zapotrzebowanie na
$rodki wlasne w wysokosci jedynie ok. 4% umozliwiajgce absorpcje dotacji unijnej.
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Tabela 1. Struktura zrddet finansowania dziatalnosci w 2015 roku (w tys. pin).

Lp. Tytuly wydatkéw finansowanych: Zrédta finansowania w tys. pin Struktura w %
finansowanie
Srodki wtasne program Srodki wiasne zewnetrzne
pammraind Kot IR IR ool IVl R I oiviod il Il e
gwarancja) infrastruktury gwarancja) program
celowy, kredyt)
I ze Srodkow wiasnych spétki: 3030 12 000 11000 0 26 029 12% 46% 42%
1. | dziatalnos¢ operacyjna 3030 6338 8496 0 17 863 17% 35% 48%
a | koszty niekwalifikowane projektow 1818 1818 100%
b. | utrzymanie budynkéw bez Humanitarium 646 4894 5540 12% 88%
¢. | utrzymanie Humanitarium 1325 485 1810 73% 27%
d. | koszty ogdine Spotki 1059 3173 3602 7834 14% 41% 46%
d. | pozostate koszty operacyjnie 861 861 100%
2. | dziatalnos¢ inwestycyjna 0 5022 0 0 2504 0 7526 67% 33%
a Humanitarium 690 690 100%
b | rzeczowe nakfady inwestycyjne pozaprojektowe 582 2504 3086 81%
roszczenia budowlane — koszty niekwalifikowane 3750 3750 100%
3. | dziatalno$é finansowa 0 640 0 0 0 0 640 100%
a | odsetki, prowizje 640 640 100%
(1N 2 dotacji i redotacji 0 266 801 1000 5000 272 801 100%
1. | dziatalnosé operacyjna 0 55577 0 0 55577 100%
a koszty operacyjne - kwalifikowane 55577 55577 100%
2. | dziatalnosé inwestycyjna 0 0 211224 1000 0 5000 217 224 100%
g rzeczowe nakfady inwestycyjne - wydatki
kwalifikowane w projektach 211224 5000 216 224 100%
b reinwestycja - kapitatowe naktady inwestycyjne -
trwatosc proj. Akcelerator redotacja 1000 1000 100%
1. Razem 3030 12 000 266 801 1000 11 000 5000 298 830 1,0% 4,0% 95,0%
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Ponizszy wykres obrazuje strukture finansowania dziatalnosci Spotki w 2015 roku.

Rysunek 1.Struktura finansowania dziatalnosci Spétki w 2015 roku.

Struktura finansowania dziatalnosci Spétki w 2015 roku

. 2,3%
1,0% 1,7%

—_—

m wypracowane $rodki wiasne

dokapitalizowanie 2015

pozostate $rodki wiasne-
gwarancja WROBIS
95,0%
finansowania zewnetrzne i
obce (dotacja, redotacja,
program celowy,kredyt)

Dziatalno$é Spétki w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i1 finansowym wymaga uruchomienia
i skonsumowania w okresie 12 miesiecy 2015 roku 298,8 min pln, z ktérego 95% to srodki z dotacji, redotacji,
programu celowego na utrzymanie infrastruktury oraz kredytu pomostowego na prefinansowanie ostatnie]
zaliczki w projekcie DCMIiB. Wydatki kwalifikowane wyniosg 271,8 min pin i 53 objete szczegélnym nadzorem
nie tylko w okresie realizacji projektéw, ale takze w okresie ich trwatosci, czyli po skonsumowaniu i rozliczeniu
przez okres 5 lat od zamknigcia programu i 10 lat w odniesieniu do regulacji dotyczacych pomocy publicznej
(szczegdlnie istotne dla dziatalnosci biznesowe] laboratoridw).

4,0 % to érodki pochodzace z dokapitalizowania Wtascicieli w 2015 roku oraz pozostatych srodkéw z 2014 roku,
tj. uzyskanej gwarancji WROBIS, przeznaczone gtéwnie na pokrycie kosztéw ogdlnych, kosztéw finansowych
i kosztéw niekwalifikowanych (12 min pln), 1,0% (3,0 min pin) stanowig wypracowane srodki wtasne w 2015
roku.

W Planie zatozono finansowanie dziatalnoéci Humanitarium ze $rodkéw wiasnych oraz dokapitalizowania przez
Wriadcicieli, jednak Spétka bedzie dazyta do uruchomienia dziatari zmierzajacych do pozyskania celowych
$rodkéw pochodzacych z Wydziatu Edukacji UM Wroctaw z przeznaczeniem na dofinansowanie
wyszczegdlnionych aktywnosci wspierajacych edukacje szkolna dzieci i mtodziezy wroctawskich szkét.

Wzajemne powigzania i zaleznosci migdzy poszczegdlnymi wielkosciami ekonomicznymi wykazujg duza
wrazliwo$¢ na zmiany. Zatozenia przyjmujg statyczne wartosci z harmonograméw rzeczowo- finansowych,
a wiec najmniejsze nawet zmiany wywotaja szerg kolejnych zmian i zweryfikuja pozostate wielkosci.

W zwigzku z powyiszym zarzadzanie projektami i finansami, w tym szczegélnie procesem inwestycyjnym
projektu DCMIB, wymagaja precyzyjnie funkcjonujacej kontroli wewnetrznej i systemowych regulacji w zakresie
raportowania biezacych informacji o zdarzeniach nieoczekiwanych, niedajacych sie przewidzie¢, z okresleniem
sity oddziatywania na planowane zdarzenia gospodarcze i ich wymiar finansowy.

Wobec powyzszego ostateczne wykorzystanie dotacji, linii kredytowej bedzie pochodng wielu zaleznosci, co

przetozy sie takze na wysokosc jego kosztu, a zatem na zapotrzebowanie na dokapitalizowanie.
Kolejne wykresy szczegdtowo prezentuja struktury finansowania poszczegdlnych dziatalnosci.
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Rysunek 2. Struktura finansowania dziatalnosci inwestycyjnej Spétki w 2015 roku.

Struktura finansowania dziatalnosci inwestycyjnej Spoétki
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Inwestycje realizowane w 2015 roku o tgcznej wartosci 224,7 mln pin finansowane beda w 96,7 % ze érodkéw
projektowych (217,2 min pln - dotacja oraz kredyt pomostowy i redotacja). Pozostata czeé¢ przypada
w niewielkim udziale na srodki wtasne (kapitat zaktadowy i gwarancja) i program celowy.

Rysunek 3. Struktura finansowania dziatalno$ci operacyjnej Spétki w 2015 roku.

Struktura finansowania dziatalnosci operacyjnej Spotki
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Dziatalno$¢ operacyjna wymaga, wedtug przyjetych zatozer, zaangazowania 73,4 min pln. Podobnie jak
inwestycje, srodki projektowe finansuja w 75,7 % aktywnosci codziennej pracy operacyjnej (55,6 min pin).
Zatozono, ze w 8,6% koszty operacyjne sfinansuja $rodki wtasne (dokapitalizowanie - 6,3 min pin), 4,1% spodtka
wypracuje na wiasnych aktywach trwatych (3,0 min pln), a pozostate 11,6% z programu celowego na
utrzymanie infrastruktury (8,5 min pin).
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Przyjete zatozenia dotyczace zdarzeri gospodarczych realizowanych w Spétce w 2015 roku znalazly swoje
odzwierciedlenie w ponizszych wielko$ciach ekonomicznych:

Tabela 2. Podstawowe wielkos$ci ekonomiczne (w tys. pin).

Wyszczegdlnienie Oszazcgr‘llame Plan 2015 zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 57 380 58 607 1227 2,1%

i T e T, 56015 55577 -438 -0,8%

do dziatalnosci operacyjnej
Koszty dziatalnosci operacyjnej 97 547 110 750 13203 13,5%
Wynik netto 1708 -15 500 -17 208 -
Suma bilansowa 342 819 454191 111371 32,5%
Aktywa trwate 255 287 442 573 187 286 73,4%
Kapitaty wtasne 46 077 48 577 2500 5,4%
Naktady inwestycyjne 103 502 223750 120248 116,2%

w tym: z dotacji 100002 216224 116222 116,2%
Zatrudnienie

1 0,

/w etatach, stan na koniec okresu/ 265,50 280 23,61 890

Przychody catkowite obejmuja gtéwnie dotacje na poszczegdlne projekty operacyjne (94,8%).

W 2015 roku zaplanowano réwniez przychody z tytutu realizowanych komercyjnych ustug badawczych na
uruchomionych laboratoriach w wysokosci 1,2 min pln, komercyjnej dziatalnosci Humanitarium w wysokosci
1,3 min pln oraz innych dziatan komercyjnych i sprzedazowych (np.komercjalizacja IP, ustugi doradcze czy
wynajem laboratoriéw) na kwote 0,5 min pin.

Koszty catkowite zawierajg koszty dziatalnosci operacyjnej i finansowej, na ktére sktadajg sig:

1. ,koszty kwalifikowane”, czyli te wydatki, ktére Spétka ponosi w zwigzku z realizacjg projektow i beda
one przedmiotem refundacji lub rozliczen zaliczek,

2. koszty, ktére maja zwigzek z projektami, ale nie uzyskujg miana ,kosztéw kwalifikowanych” i znajdujace
swoje pokrycie w kapitale zaktadowym,

3. koszty zwigzane z realizacjg zadan statutowych Spétki — finansowane srodkami wtasnymi,

4. koszty zwigzane z dziatalnoscia komercyjna Humanitarium oraz innymi dziataniami komercyjnymi
i sprzedazowo-marketingowymi prowadzonymi przez Spotke,

5. koszty zwigzane z pozyskaniem oraz obstugg finansowania zewnetrznego.

Przyrost o 73,4 % aktywéw trwatych w roku 2015 w 96,7 % znajduje pokrycie w dotacjach z tytutu koriczacych
sie projektéw DCMIiB, NanoMat, BioMed a takze nowych projektéw.

Kontynuacja i rozwdj dziatalnosci Spétki, a tym samym utrzymanie praw do udzielonych dotacji, refundacyjna
forma finansowania, wymaga w 2015 roku pozyskania zewnetrznych srodkdéw:

* dokapitalizowania przez wiascicieli w wysokosci 7 min pin,
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* uruchomienie w Il potowie roku programu celowego na utrzymanie infrastruktury w wysokosci 11 min pln,

* uruchomienie kredytu pomostowego na prefinansowanie ostatniej zaliczki w projekcie DCMIB z limitem
max 10 min pln,

* kontynuowanie kredytu rewolwingowego na obstuge zobowigzan z tytutu VAT z limitem max 20 mlin plin,

* kontynuowanie kredytu w rachunku biezgcym na utrzymanie biezgcej ptynnosci finansowej - limit 4 min pin

pozwoli to na utrzymanie zdolnosci do sptaty i zaciggania zobowigzari handlowych, podatkowych
i kredytowych.

Zapotrzebowanie na dofinansowania nie uwzglednia:

1. ewentualnych pfatnodci z tytutu niekorzystnego rozstrzygniecia postepowar administracyjnych
w sprawie korekt finansowych, na ktére w 2013 roku utworzono rezerwy,

2. ewentualnych roszczen firmy Warbud w kwocie niezaakceptowanej przez Spétke,
ewentualnych ptatnosci z tyt. solidarnej zaptaty wobec podwykonawcéw wynikajgcej z art.647(1) KC
dla kontraktéw z wykonawcg Wrobis SA w przypadku niekorzystnych dla Spétki wyrokéw sadu.

Dokapitalizowanie wykorzystywane bedzie na biezgco do regulowania zobowigzan pienieznych:

1. przekraczajgcych wartos¢ dopuszczalnych jednostkowych transz zaliczek dla realizowanych projektéw
rozliczanych, jako refundacja poniesionych wydatkdw kwalifikowanych w czasie opdinionego sptywu
$rodkow z dotacji na finansowanie dziatari wynikajacych z harmonograméw rzeczowo-finansowych zgodnie
z zapisem w umowach o dofinansowanie;

2. pokrywajgcych niezbedne do poniesienia koszty $cisle powigzane z realizacja projektéw iz wydatkami
niekwalifikowanymi;

3. pokrycia kosztéw dziatalnodci Spétki, ktérych nie mozna rozliczyé w projektach;

4. pokrycia zakupdw inwestycyjnych niezbednych do funkcjonowania i budowy Spéiki.

Realizowane w Spdfce projekty, w tym DCMIB, nie przewidujg $rodkéw na finansowanie w catosci kosztow
stuzb administracyjnych, technicznych i kadry naukowej zatrudnianej z przeznaczeniem do pracy
w oddawanych do uzytkowania laboratoriach.

Poziom srodkow pienieznych planowanych na 31.12.2015 roku stanowig $rodki z tytutu wptaconych wadiéw
i gwarancji oraz wymagane zabezpieczenie ptynnosci finansowej w nowych projektach Spétki wynikajace
z zasady transparentnosci i unikania skrosnego finansowania.

Planowany przyrost stanu zatrudnienia na koniec roku 2015 wynika gtéwnie z otwarcia kolejnych laboratoriéw
w budynkach 7, 9, 9A i dotyczy zatrudnienia zaréwno kadry naukowo-badawczej jak i pracownikéw
potrzebnych do utrzymania nowych obiektéw.
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Spotke powotano gtdwnie w celu zrealizowania, a nastepnie wykorzystywania do podstawowej dziatalnosci
gospodarczej najwiekszej w Polsce inwestycji w zintegrowang infrastrukture badawcza. Planowane najnowsze
laboratoria powstang dzieki pozyskaniu $rodkéw z funduszy unijnych w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013 Priorytetu 2. Infrastruktura sfery B+R, Dziatanie 2.2. Wsparcie
tworzenia wspdinej infrastruktury badawczej jednostek naukowych na realizacje Projektu pn. ,Dolnoslaskie
Centrum Materiatéw i Biomateriatéw Wroctawskie Centrum Badan EIT+” na podstawie Umowy
o dofinansowanie Projektu nr PO IG 02.02.00-02-001/08/00 zawartej z MNISW zwanym Instytucjq
Poéredniczaca z dnia 23.09.2009 roku. Z dniem 1wrze$nia 2011 roku zadania i obowigzki MNiSW, jako
Instytucji Posredniczacej przejeto NCBIR.

Ostateczne potwierdzenie przyznanej bezzwrotnej pomocy ze $rodkéw unijnych Spétka uzyskata 07.06.2010
roku (decyzja Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego EFRR zatwierdzajaca wkiad finansowy). Przyznana
kwota dofinansowania stanowi 100% kosztéw kwalifikowanych i wynosi 502,9 min pln.

Harmonogram rzeczowo-finansowy w catym okresie realizacji projektu DCMIB obejmuje:

1. wydatki zwigzane z realizacja przedsiewziecia inwestycyjnego réwne 439,2 min pin aktywowane
w pozycji bilansu pn. érodki trwate w budowie (zakup robdt i materiatéw budowlanych, koszty
zarzadzania itp.) lub $rodki trwate (zakup aparatury, urzadzen i wyposazenia laboratoriow, itp.), ktére
po wprowadzeniu do uzytkowania powstajacych laboratoriéw, beda podlegaty procesowi umorzenia,

2. wydatki zwigzane z przygotowaniem powstajacych laboratoriow do wdrozenia i uzytkowania
(np. koszty szkoler, promocji, audytu) w wysokosci 63,7 min pin, ktére w catosci finansowane s3
$rodkami z dotacji i stanowig przychdd w dacie wptywu Srodkdw.

Naktady inwestycyjne Spétki planowane na 2015 rok obejmujg wydatki zwigzane z realizacja:

1. inwestycji rzeczowych: tj. budowa laboratoriéw, zakup aparatury badawczej, doposazenie
Humanitarium, modernizacja majatku Spétki, zakup sprzetu informatycznego, WNIP oraz w czgsci
zintegrowanego systemu informatycznego,
inwestycji kapitatowych t]. sprzedazy 2 spétek spin-off oraz zatozenie kolejnych spdtek kapitatowych,

3. wktadu wiasnego w wysokosci 3% nowego projektu aparaturowego.

Tabela ponizej przedstawia wielkosci i rodzaje naktadéw realizowanych w ramach poszczegolnych projektow.
Zrédtem finansowania 96,7 % naktaddw sg dotacje na realizacje projektow.
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Tabela 3. Naktady rzeczowe i kapitatowe w roku 2015 (w tys. pIn).

S EIT

Lp. Wyszczegolnienie fzin:rr;:kwtzr‘:le g:oa dn:gx::::k? razem naktady | struktura
| Naktady rzeczowe 216 224 7 526 223 750 99,6%
A. | Projekty w tym: 216 224 582 216 806 96,5%
1. |DCMIB 195 942 - 195942 87,2%
2. | NANOMAT 181 - 181 0,1%
3. | BIOMED 277 - 277 0,1%
4. | WNIOSKI APARATUROWE 18 818 582 19 400 8,6%
5. | PROJEKTY W TRAKCIE PROCEDOWANIA 617 - 617 0,3%
6. | SYMFONIA 270 - 270 0,1%
7. | PGA 55 - 55 0,0%
8. |LIDER 40 - 40 0,0%
8. | H2SENS 24 - 24 0,0%
B. |Spdtka 0 6944 6944 3,1%
1 | Humanitarium - 690 690 0,3%
Nakfady finansowane ze $rodkéw Spétki
2 | zwigzane z infrastrukturg budowlang - 2169 2169 1,0%
Naktady finansowane ze $rodkéw Spétki
zwigzane z IT - 336 336 0,1%
4 | Roszczenia budowlane+koszty posrednie Warbud - 3750 3750 1,7%
] Naktady finansowe 1000 0 1000 0,4%
Nabycie udziatow spin-off 1000 0 1000 0,4%
Razem 217 224 7 526 224 750 100,0%
96,7% 3,3% 100,0%

Naktfady przedstawione w powyzszej tabeli nie uwzgledniajg wydatkéw projektu Urbanlabs oraz Kontraktu
Terytorialnego Wojewddztwa Dolnosligskiego, o ktdre Spétka wnioskuje. Zwiekszenie naktadéw zwigzanych z
tymi projektami zostanie w pefni pokryte otrzymang dotacjg.

Wéréd naktadéw projektowych o facznej wartoséci ponad 217,2 min pln, 1 min pin stanowig naktady na
inwestycje kapitatowe, realizowane w ramach Projektu Akcelerator2. Wynikaja one z zapewnienia trwatosci
projektu, ktdra zgodnie z przestang interpretacjg PARP oznacza, iz wptywy z ewentualnej sprzedazy udziatéw
lub akcji Spétka powinna przeznaczaé na dalsze inicjowanie dziatalnoéci innowacyjnej zgodnie z zasadami
obowiazujacymi w dziataniu 3.1 POIG, ktére beda przeznaczone na objecie udziatéw w nowopowstajacych
spotkach innowacyjnych o hybrydowym profilu branzowym. WCB EIT+ sprzedato w 2012 i 2013 roku dwie
Spétki (Numed sp. z 0.0., Incuvo sp. z 0.0.), w 2014 roku zatozyto nowa: Solutions4GA Sp. z 0. 0., a w 2015 roku
planuje sprzedaz i zatozenie kolejnych dwdch.

W wydatkach na nakfady rzeczowe 88,9% (87,2% i 1,7%) stanowia koszty kwalifikowane i niekwalifikowane
realizacji projektu infrastrukturalnego DCMIB - gtéwnie koszty robét budowlanych i innych wydatkéw
towarzyszacych takim pracom oraz zakupy aparatury naukowo-badawczej. Naktady w projektach BioMed
i NanoMat przeznaczone beda na zakup ostatniej partii profesjonalnego sprzetu badawczego.
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W 2015 roku w ramach Humanitarium zaplanowano inwestycje zwigzane z zakupem koncepcji nowej wystawy
(0,4 min pIn) oraz innych inwestycji odtworzeniowych i modernizujgcych Humanitarium (0,29 min pin).

Ponadto w pozostatych naktadach ujeto:

1. wymagane naktady na infrastrukture budowlang (2,2 mln pln), w tym m.in.: generalny remont pod
nadzorem konserwatorskim bud 14 - rotundy, utworzenie archiwum w bud 15, modernizacja
istniejacych instalacji, monitoring zuzycia energii w laboratoriach,

2. w ramach IT (0,3 min pln): aktualizacje i modernizacje oprogramowania oraz zakup dodatkowych
aplikacji oraz uzupetnienie licencji Novell.

Rysunek 4. Struktura naktadow ogdtem w podziale na projekty w 2015 roku.

Struktura naktadéw ogdtem w podziale na projekty w 2015 roku
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PRZYCHODY OPERACYJNE

Planuje sig, ze w 2015 roku Spétka wygeneruje tacznie 58,6 min pln przychoddw ze sprzedazy.

Podstawowym Zrédtem przychodéw w 2015 roku beda dotacje. Wartos¢ przychodéw z tego tytutu wynika
z harmonograméw rzeczowo-finansowych stanowigcych zatagczniki do uméw na dofinansowanie dziatari
w poszczegdlnych Projektach.

Specyfika przychodow z dotacji jest rozliczanie ich wartoéci w odniesieniu do okresu objetego trwaniem
Projektu, a w tym przypadku nie sa to okresy roczne. Ich czas realizacji przypada na lata 2008-2018,
a w szczeg6tach przedstawia sig to nastepujaco:

Tabela 4. Zestawienie realizowanych projektéw wg stanu obecnego (w tys. pln).

NAZWA PROJEKTU lxllngTl(c:'fJC* DOFIIIIAII\?\]ZLC\):I(E\NIA* OKRES REALIZAC)I
PROJEKTY REALIZOWANE 863 824 718 232
BioMed (2008 - 2015) aneks nr 9 116 761 99 170 12008 - Vi 2015*
NanoMat (2008 - 2015) aneks nr 10 127 552 108 154 1 2008 - XI 2015
DCMIB (2008 - 2015) aneks nr 9 610 998 502 854 111 2008 - VI 2015*
BioPatent (2013-2015) aneks nr 2 1082 946 12013 - 1X 2015
LIDER {2013-2016) 1200 1200 IV 2013 - 11l 2016
:BZBOI\I/I:_IZ-OLla;)ge Prospective Cohorts 299 200 112013 - 1 2017
AKCELERATOR TRWALOSC (2012-2017) VIl 2012 - VI 2017
umowa ramowa IV 2013 - XII
Partner Grant Agreement (PGA), 5283 5283 2016 aneksowana co rocznie w
warto$¢ dofinasowania w 2013 i 2014 roku zakresie aktywnosci i wartosci
poszczegdlnych projektow

FNP METAN (2013 -2015) 299 131 VI 2013 - VI 2015
POF (2013-2015) 150 98 XI1 2013 - XI 2015
NCN PRELUDIUM 6 199 1995 X 2014 -1X 2016

*czekamy na podpisanie anekséw nr 10 wydtuzajacych termin realizacji projektéw

W przychodach operacyjnych uwzgledniono réwniesz przychody z nowych projektdw pozyskanych w 2015 roku,
ktdérych wartoé¢ dla 2015 roku oszacowano na 4,4 min pin.

Planowanie okreséw rocznych wymaga przedstawienia danych dotyczacych Projektéw wieloletnich
woderwaniu od catosci. Zyjace i wrazliwe na rdzne czynniki zewnetrzne Projekty, maja mozliwoséé
wielokrotnego aneksowania harmonograméw rzeczowo-finansowych, tak by wnioski o kolejne transze $rodkéw
pienigznych wynikaty z obowigzujacego, aktualnego i realnego harmonogramu. Taka forma realizagji
optymalizuje u donatora wysoko$¢ wydatkow finansowych, u beneficjenta nie kumuluje nadwyzki érodkéw.
Przyjete zasady wynikaja z polityki zarzadza: ia ptynnoscig finansowa na szczeblu Instytucji Posredniczacej, co
wprost przektada sie u beneficjentéw na prowadzenie Projektéw w oparciu o przeptywy w ujeciu kasowym, a
nie memoriatowym. Przedstawiona w duzym skrécie specyfika zarzadzania Projektami na szczeblu Instytucji
Posredniczacej wynikajgca z wytycznych unijaych i Ustawy o Finansach Publicznych, wyznacza dla Spotki styl
zarzadzania pakietem projektéw. Wymaga on od Spotki zastosowania metody tzw. rolowania kasowego
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dostosowanego do biezacych zdarzen, weryfikowanych w okresach miesigcznych, w drodze aneksow do umow
o dofinansowanie. Daje to Spdtce mozliwo$¢ nadazania za zmianami (przy realizacji zréznicowanego koszyka
projektowego) niesionymi codziennoscig zyjacych Projektdw, ale tez generuje wiele ryzyk, przed ktérymi nalezy
w spos6b elastyczny zabezpieczaé podmiot.

Powyzsze uwarunkowania beda miaty istotny wptyw na ostateczne uksztattowanie sie wielkosci przychodéw ze
sprzedazy na poszczegdlne lata. Zastosowana zasada memoriatu przy planowaniu roku 2015 i przyjgte dane
z harmonogramu, przedstawiajg hipotetyczny stan. Prawdopodobieristwo wystapienia odchyleri wykonania od
planu jest bardzo wysokie, przy czym bedzie ono dotyczyto wytacznie roku objetego planem, a w odniesieniu do
catego Projektu, dla ktérego na biezgco przebudowywany jest harmonogram rzeczowo-finansowy, wykaze
prawidtowos¢ przebiegu procesu wykonawczego.

Przedktadane przez Spétke wnioski o zmiany w harmonogramie, przed ich akceptacja ze strony NCBIiR
weryfikowane s m.in. pod wzgledem zagrozenia nie dochowania terminu zakoriczenia realizacji Projektu.
Weryfikacja daty zakorczenia projektu wymaga zgody NCBIR i podpisania aneksu. Wobec powyzszego wartosé
planowanych przychodéw z dotacji na dzied przedktadanego planu ma duze prawdopodobieristwo ich
osiggniecia.

W Planie 2015 roku ujeto réwniez przychody z prowadzenia dziatalnosci komercyjnej ,Humanitarium”
w wysokosci 1,3 min pln.

Zaplanowano réwniez komercyjne przychody z tytutu realizacji ustug badawczych w uruchomionych
laboratoriach oraz innych dziatari komercyjno - sprzedazowych, m.in. z tytutu komercjalizacji IP, wynajmu
laboratoriéw czy $wiadczenia przez Spétke ustug consultingowych i doradczych.

Ponizej w tabelach i na wykresach przedstawiono planowane przychody w kwartatach na rok 2015 oraz ich
strukture wedtug Projektéw w 2015 roku.
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Tabela 5. Przychody ze sprzedazy wg tytutéw (w tys. pln)

myszczegélnienie I kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat Plan 2015 planowa’ny te.rmm
zakonczenia
Przychody ze sprzedazy 20093 20 251 12 086 6177 58 607
Przychody z tytutu dotacji 19414 19 413 11454 5296 55577
DCMIB 6 305 5684 3 865 1070 16 924 31.10.2015*
NANOMAT 6229 5542 3926 769 16 466 30.11.2015
BIOMED 5260 5969 1067 0 12 296 31.08.2015*
PGA 611 1032 1031 1873 4547 31.12.2016
LIDER 136 130 130 130 527 31.03.2016
BIOPAT+ 98 103 97 2 300 30.09.2015
PBS POF 15 15 15 10 55 30.11.2015
BBMRI-LPC 11 15 11 11 47 31.01.2017
FNP Metan 10 26 1 1 37 30.06.2015
Nowe projekty, w tym: 739 897 1312 1429 4 378
CUBR 164 164 164 55 546 28.02.2017
SYMFONIA 125 125 125 125 498 14.12.2018
| H2SENS 58 58 58 58 234 31.12.2017
' CMOT 42 42 42 42 167|  31.12.2017
PRELUDIUM 32 32 32 32 128 30.09.2016
KIC Raw Materials 0 0 454 680 1134
PROJEKTY W TRAKCIE PROCEDOWANIA 319 477 437 437 1670
Przychody pozostate 679 838 632 881 3030
Przychody z Humanitarium 312 452 153 406 1325
Ustugi badawcze 283 283 307 322 1194
Ustugi consultingowe i doradcze 75 76 78 78 307
Wynajem 9 26 74 74 184
Komercjalizacja 0 0 20 0 20

*czekamy na podpisanie anekséw
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W 2015 roku Spdétka wygeneruje tacznie 110,7 min pin kosztéw operacyjnych, $rednio okoto 28 min pIn na
kwartat. Planowane wydatki wigza sie bezposrednio z realizacjg projektéw 0 zréznicowanej specyfice
tj. projekty infrastrukturalne, badawcze, kapitatowe i zwigzane z rozwojem kapitatu ludzkiego. Wygenerujg
zatem odpowiednio, specyficzne dla rodzaju dziatania w projekcie, koszty operacyjne. Sam proces realizacji
projektow wymaga obstugi realizowanej przez szereg stuzb i jednostek administracyjnych Spétki, przy czym nie
wszystkie dziatania, zgodnie wytycznymi  programéw  unijnych, moga by¢ objete definicja kosztéw
kwalifikowanych. Wobec tego pojawiaj sie tzw. koszty niekwalifikowane, zwigzane 2 koniecznoscig budowania
struktur organizacyjnych niezbednych do generowania przychoddéw po uruchomieniu laboratoriéw, koszty
funkcjonowania odebranych w 2014 i 2015 roku budynkéw, w ktérych znajduja sie laboratoria, koszty
funkcjonowania Humanitarium.

Forma prawna Spétki oraz natozone przez KSH i Umowe Spétki obowigzki, wymagajg ponoszenia wydatkéw
o charakterze kosztéw ogdlnych. W zwiazku Zpowyzszym nastapi w 2015 roku nadwyzka kosztdw nad
przychodami, dla ktérej zrédtem finansowania s3 érodki wtasne pochodzace z kapitatu zaktadowego Spétki,
przychodéw ze sprzedazy, programu celowego na utrzymanie infrastruktury. Budowanie aktywodw trwatych
Spotki w ramach projektu DCMIB umozliwi Spétce w przysztodci generowanie korzysci ekonomicznych tj.
przychodéw, zktérych marza stanowié bedzie Zrédto pokrycia kosztéw niekwalifikowanych i pozostatych
kosztéw funkcjonowania Spotki.

KOSZTY WEDtUG RODZAJOW

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig inwestycyjng i operacyjng Spétka generuje koszty. ich poziom i tytuty sg
sciSle powigzane z obszarem i przedmiotem dziatania. Plan finansowy uwzglednia te specyfike. W tym celu
budujac model dokonano szczegbtowej analizy potrzeb, rozpoznano tytuty kosztowe i ich nosniki.

W zwigzku z tym, ze aktywa trwate projektu generujg koszty state, konieczne jest, z chwilg oddawania
poszczegélnych powierzchni laboratoryjnych, podejmowanie intensywnych dziatad w  kilku obszarach
by optymalizowa¢ czas pozyskiwania $rodkéw na ich pokrycie.

Zaplanowano, ze beda to dziatania:

1. wobszarze budowania zespotow badawezych - pozyskanie wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej,
w celu budowania konkurencyjnej oferty handlowej w zakresie komercjalizacji badar,

2. w obszarze dziatalnosci handlowej — pozyskiwanie stuzb o wysokich kwalifikacjach i doswiadczeniu
w zakresie stosowania technik sprzedazowo-marketingowych, przektadajgcych sie w profesjonalne
dziatania promocyjno - reklamowe i handlowe pobudzajace popyt na innowacyjng oferte,

3. w obszarze budowania organizacji — dokonAczenie wdrozenia opracowanego modelu biznesowego
(wyodrebnionych proceséw, procedur i systemu zarzadzania i kontrol; wewngtrznej gwarantujgcej
mozliwos¢ ograniczania do minimum ryzyk operacyjnych i finansowych oraz innych dziatart na miare
potrzeb).

Omdwione obszary dziatalno<ci Spotki  réznig  sie powierzong odpowiedzialnoscia, wymaganymi
umiejetnosciami kadry zatrudnionej w tych obszarach, przedmiotem oddziatywania, procesami w nich
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zachodzacymi i kluczowymi ryzykami, rodzajem kosztéw generowanych, ich udziatem w strukturze,
wolumenem i no$nikami.

Ponizej oméwiono kluczowe pozycje kosztowe w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci, ktérych koniecznos¢
ponoszenia wystepuje w powigzaniu z biezacymi lub przysztymi przychodami, co potwierdza ich zasadnosc.
Projekcja finansowa zawiera informacje o przyjetych zatozeniach dla poszczegélnych pozycji kosztéw
uwzgledniajacych te tytuty, ktére wedtug posiadanej wiedzy, wystapia w okresie objetym prognozg zdarzen
gospodarczych. Budujac zatozenia uznano, iz wysoki poziom szczegétowosci pozwoli na przedyskutowanie,
przeanalizowanie i zaprojektowanie szacunkéw w oparciu o:

rozpoznane zjawiska w podmiotach o podobnym przedmiocie dziatania z uwzglednieniem cyklu zycia

jednostki,

proghozowane zapotrzebowanie na ustugi, materiaty, towary i itp.,
standardowe zaleinoéci wystepujace w podmiotach gospodarczych o obowiazujace przepisy
w zakresie prawa bilansowego, podatkowego, o finansach publicznych, prawa pracy, prawa cywilnego,
prawa o zamdwieniach publicznych, prawa handlowego (ksh) itp.

by okredlone noéniki kosztéw i ich wolumen przeliczyt si¢ w wartosci prawdopodobne.

Oprécz kosztéw zwigzanych z procesem inwestycji, wdrozenia i utrzymania infrastruktury laboratoryjnej,
zaplanowano koszty budowania poszczegdinych zespotéw pracy, rekrutacji personelu, budowania systemu

kontroli wewnetrznej, pozyskiwania rynku i budowania popytu na ustugi badawcze.

Ponizej w tabelach przedstawiono wartosci podstawowych kategorii kosztowych i ich strukturg.

Tabela 6. Struktura kosztéw dziatalnosci operacyjnej ogétem wg rodzajow w tys.pin

Lp. Koszty dnaialnoscn- v’aperacyjne] 1 kwartat Il kwartat I kwartat IV kwartat Plan 2015
wg rodzajow
1 Koszty zwiazane z przeptywem
pienigdza: 21826 22 342 14 831 14 287 73 286
Wynagrodzenia 7 151 7 468 6 009 5321 25948
Ustugi obce 8531 9499 4967 4 386 27 383
Zuzycie materiatow i energii 3179 2135 1322 2911 9548
Ubezpieczenia spoteczne i inne
swiadczenia 2304 2618 1902 1166 7 990
Podatki i optaty 410 410 367 263 1449
Pozostate koszty rodzajowe 250 212 265 241 968
2 Koszty niezwigzane z przeptywem
pienigdza: 9765 10 379 9 030 8291 37 464
Amortyzacja 9765 10379 9 030 8291 37 464
3 Razem 31590 32721 23 861 22578 110 750
27
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Rysunek 7. Struktura kosztéw dziatalnoéci operacyjnej wg rodzajéw w 2015 roku
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Poziom amortyzacji jest pochodng zrealizowanych inwestycji.
Koszty materiatow i energii (9,5 min pin) zwigzane s3 gféwnie z:

* zakupem odczynnikow do laboratoriow w ramach prowadzonych projektéw — 2,5 min pln;
® zakupem materiatéw reklamowych zwigzanych z promocjg realizowanych projektéw — 0,5 min pln;
® zuizyciem mediéw energetycznych w funkcjonujacych i nowooddanych budynkach — 5,3 min pln.

W zwigzku z planowanym odebraniem kolejnych budynkéw w 2015 roku nastapi wzrost podatku od
nieruchomosci i osiagnie on poziom 0,6 min pln, pozostate pozycje w podatkach i optatach to optaty patentowe

0,6 min pin oraz PFRON 0,3 min pin.
Istotnymi pozycjami kosztéw sg koszty ustug obcych i wynagrodzenia z narzutami.

Najwieksze wartosci ustug obcych (z 27,4 min pln) stanowia:
® ustugi zwigzane ze zleceniem prac badawczych poza Spotke — 14,2 min pln;
® ustugi doradcze - 2,3 min pln;
* przeglady i konserwacje — 3,5 min pin, w tym budynkdw i instalacji 2,8 min pln i sprzetu
laboratoryjnego - 0,8 min pln;
®  koszty ochrony i sprzatania budynkéw — 1,4 min pin.

Wynagrodzenia s pochodng stanu i struktury zatrudnienia, zasad wynagradzania i Srednich ptac. Specyfikacja
etatow w podziale na obszary dziatalnosci na koniec 2014 i 2015 r. przedstawiono w kolejnych dziatach.

W kosztach wynagrodzer nie przyjeto przyrostu wynagrodzen z tytutu inflacji.

W przyjetej projekcji finansowej planowane s’redniomiesieczne wynagrodzenie (fgcznie z narzutami) w 2015

roku w stosunku do roku 2014 jest nizsze 0 0,8%.

ok N $redniomiesiec:ny koszt
wynagrodzenia z narzutami (pIn)

2014 8 113,94

2015 8 046,07
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Koszty rodzajowe prezentowane w poréwnawczym rachunku wynikéw nie odzwierciedlajg ich rzeczywistego
rodzaju i funkcji. Ponizej zaprezentowano ukfad kosztéw obrazujacy ich rzeczywiste przeznaczenie w Spotce,
agregujac np. koszty zuzyte] energii, ponoszonych kosztéw ustug sprzatania czy ochrony, materiatow i ustug
potrzebnych do przeprowadzenia przeglagdéw i remontéw oraz podatek od nieruchomosci w pozycji , koszty
utrzymania budynkéw”, koszty wynagrodzen (prezentowane sg z narzutami, jako petny koszt pracodawcy
wynikajacy z zatrudnienia pracownika), wyszczegdlniono specyficzne i istotne pozycje kosztéw dla Spotki np.:
zlecane na zewnatrz ustugi badawcze czy koszty zuzywanych materiatéw do badan.

Tabela 7. Koszty zagregowane wg funkcji z podziatem na zrédta finansowania- obszary dziatalnosci:

obszary dziatalnosci
specyfikacja kosztow: Struktura
Projekty Humanitarium | Komercja Spotka Razem %
amortyzacja 36 144 134 113 1073 37 464 33,8%
wyhagrodzenia z narzutami 24 667 1039 389 4783 30879 27,9%
koszty utrzymania budynkéw 6 115 430 646 4894 12 085 10,9%
ustugi badawcze 11254 0 0 0 11254 10,2%
szkolenia 2448 0 0 200 2648 2,4%
materiaty badawcze 2 445 53 0 0 2498 2,3%
reklama/promocja 1203 128 0 21 1351 1,2%
podrdze stuzbowe 1089 12 0 140 1240 1,1%
pozostate koszty 8 808 148 273 2102 11331 10,2%
RAZEM 94172 1944 1421 13 213 110750 | 100,0%
85,0% 1,8% 1,3% 11,9% 100,0%

Istotng pozycja sg koszty wynagrodzer z narzutami, ktére dzigki zaangazowaniu pracownikow w rézne

aktywnosci Spétki znajduja pokrycie w danym zrédle finansowania.

Tabela 8. Koszty wynagrodzeri z narzutami z podziatem na Zrédta finansowania - obszary dziatalnosci:

(tys.pln) | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat Plan 2015

Koszty wynagrodzen z narzutami

w podziale na zrédta finansowania 8510 8 887 7 350 6132 30 879
projekty 7 566 7 679 6 008 3413 24 667
spotka 600 857 988 2338 4783
komercja 92 92 100 105 389
humanitarium 252 258 254 276 1039

W IV kwartale w wyniku zakoriczenia kluczowych projektéw koszty wynagrodzert w tym wsparcia back office
finansowane sg w wiekszej czesci przez Spétke.

W 2015 roku WCB EIT+ odbierze do uzytkowania pozostate budynki 7, 9 i 9A dzieki czemu bedzie posiadata
w petni wyposazone powierzchnie laboratoryjne i biurowe o tgcznej powierzchni uzytkowej ponad 17 tys. m2.
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Tabela 9. Powierzchnie budynkéw:

powierzchnia netto budynkuy

BUDYNEK
BUDYNEK 1A | BUDYNEK 1BC BUDYNEK 9A HUMANITARIUM

[m2] 2940 3500 5500 11800 m 27 830
powierzehnia uzytkowa [m2] 1650 1910 3430 ka4 m .

WiaZe sie to jednak z rosnacym kosztem uzytkowania tych budynkéw (media, przeglady warunkujgce
utrzymanie gwarancji na instalacje w budynku i aparature, podatek od nieruchomosci itp.). Koszty ich
funkcjonowania sfinansowane muszg by¢ z nowych #rédet uzyskanych przez Spdtke.

1340

Tabela 10. Specyfikacja kosztéw utrzymania budynkéw:
POZOSTAL

BUDYNEK
BUDYNEK BUDYNEK BUDYNEK BUDYNEK | BUDYNEK !

121 500 1441 1201 48| 5302
119 465 1036 569 m 29%
S ™ RN I ey s
SR Y N P Y Bt

| s
Y ™ I | ew)

Wyszczegéinienie

Koszty utrzymania budynkéw,
W 2015 roku, w tym:

pozostate budynki

W pozostatych kosztach w obszarze projektow ujete & pozostate koszty i ustugi niezbedne do realizacji
projektu, a w obszarze kosztow ponoszonych przez Spdtke to koszty: ubezpieczenia, ZFSs, PFRON, koszty
materiatéw biurowych, tonerow, koszty Zwigzane z uzywaniem samochoddw, koszty reprezentacji, ustugi

kurierskie itp., ktérych nie mozna rozliczyé w kosztach kwalifikowanych projektéw, a sa niezbedne do
prawidfowego funkcjonowania Spotki.

30




Plan finansowy dziatalnosci Spétki na 2015 rok

ZATRUDNIENIE

Struktura zatrudnienia w etatach w podziale na obszary dziatainosci przedstawia sie nastepujaco.

EIT

Tabela 12. Zatrudnienie w etatach w podziale na obszary dziatalnosci - poréwnanie 2015 roku z 2014r.

przyrost
Etaty, stan na koniec: Xll 2014 V12015 X1l 2015 X112015 do

X112014

Dziatalno$¢ bezposrednio zwigzana z

dziatalnoscig B&R oraz inwestycjami 182,4 69% 208,8 72% 201,8 70% 19,4
Badania i rozwoj 88,0 33% 101,3 35% 95,3 33% 7,3
Personel pomocniczy 94,4 36% 107,5 37% 106,5 37% 12,1
Pozostate obszary 81,5 31% 81,8 28% 85,8 30% 4,3
Rozwoj i wsparcie biznesu 17,5 7% 19,0 7% 19,0 7% 1,5
Public activity 17,0 6% 18,5 6% 19,5 7% 2,5
Pracownicy administracji 47,0 18% 44,3 15% 47,3 16% 0,3
RAZEM 263,9 100% 290,5 100% 287,5 100% 23,6

Na koniec 2015 roku w Spoétce zatrudnione bedg osoby na 287,5 etatach, w stosunku do 2014 roku
zaplanowano przyrost poziomu zatrudnienia o 23,6 etatu, gtéwnie w grupie personel pomocniczy.
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RACI:IUNEK ZYSKOW | STRAT

Tabela 13. Rachunek zyskow i strat (w tys. pin)

Wyszczegéinienie | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat Plan 2015
Przychody netto ze sprzedazy 20093 20 251 12 086 6177 58 607
Przychody z tytutu dotacji 19414 19413 11454 5296 55577
Dziatalnos¢ komerceyjna - Humanitarium 312 452 153 406 1325
Pozostate przychody 367 385 479 474 1705
Koszty dziatalnogci operacyjnej 31590 32721 23 861 22 578 110750
Amortyzacja 9 765 10 379 9 030 8291 37 464
Zuzycie materiatéw energii 3179 2135 1322 2911 9548
Ustugi obce 8531 9 499 4967 4 386 27 383
Podatki i opfaty 410 410 367 263 1449
Wynagrodzenia 7151 7468 6 009 5321 25948
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 2304 2618 1902 1166 7 990
Pozostate koszty rodzajowe 250 212 265 241 968
ZYSK {STRATA} ZE SPRZEDAZY -11497 -12 470 -11774 -16 401 -52 143
Pozostate przychody operacyjne 9542 10 045 8 666 7891 36 144
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw
trwatych 0 0 0 0 0
Dotacje zaliczane do pozostatych
przychodéw operacyjnych 9542 10045 8 666 7891 36 144
Inne przychody operacyjne 0 0 0 0 0
Pozostate koszty operacyjne 110 110 530 110 861
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ -2 066 -2 535 -3 639 -8 620 -16 860
Przychody finansowe 50 2050 50 50 2200 |
Dywidendy i udzialy w zyskach 0 0 0 0 0
Odsetki 50 50 N 50 50 200
Inne (sprzedaz udziatéw spétek spin-off) 0 2000 0 0 2 000
Koszty finansowe 125 398 175 142 840
Odsetki 75 108 125 92 400
Inne 50 290 50 50 440
ZYSK (STRATA) Z DZIALtALNOSC
GOSPODARCZE) -2 141 -883 -3 764 -8712 -15 500
Wynik zdarzenr nadzwyczajnych 0 0 0 0 0
ZYSK [STRATA) BRUTTO -2 141 -883 -3764 -8712 -15 500
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0
| ZYSK (STRATA) NETTO -2 141 -883 -3764 -8712 -15 500 |

Spétka w 2015 roku wygeneruje strate w w

operacyjnej sktadaja sie przychody operacyjne stanowi

sfinansowanych 2z dotacji oraz przewidywalne na

operacyjnej.

Przychody finansowe stanowig

gtéwnie przychod
(2 min pIn). Dodatkowo zaplanowano odsetki
ktérych donator nie zastrzega mozliwosci gene

ysokosci 15,5 min pln. Na wynik na pozostatej dziatalnogci

Y Z tytutu sprzedazy udziatéw w spétkach kapitatowych

od lokowanych wolnych $rodkéw witasnych i projektowych, dla
rowania korzysci finansowych.
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Koszty finansowe stanowia odsetki oraz prowizje od prognozowanego wykorzystania finansowania
zewnetrznego, tj.:

e linii kredytowej na obstuge zobowigzan z tytutu VAT z projektéw (od rzeczywistego wykorzystania linii),
o kredytu pomostowego na prefinansowanie ostatniej zaliczki w projekcie DCMIB,

e kredytu w rachunku biezacym zabezpieczajacego zapotrzebowanie na gotéwke oraz utrzymanie biezacej
ptynnosci finansowej projektéw i Spoétki.

Rysunek 8. Przychody, koszty i wynik ze sprzedazy w 2015 roku {w tys. pin)

Przychody, koszty i wynik ze sprzedazy w 2015 roku
40 000
30000 |— —— - m— —
20 000
10000 —— - — —

o |
| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartal
-10 000 f— e - —
-20 000 B
‘ Przychody ze sprzedazy — K0szty dziatalnosci operacyjnej e \\ynik ze sprzedazy

Tabela 14. Struktura straty (w tys. pin)

Lp. Wyszczegdlnienie Projekty Humanitarium Komercja Spétka Razem

Przychody 55577 1325 1705 58 607
B Koszty dziatalnosci bez amortyzacji 58 028 1810 1308 12 140 73 286
| ustugi badawcze 11254 - - - 11 254
1l wynagrodzenia z narzutami 24 667 1039 389 4783 30 879
1 reklama/ promocja 1203 128 21 1351
v materiaty badawcze 2 445 53 - - 2498
\Y podroze stuzbowe 1089 12 - 140 1240
\i szkolenia 2448 - - 200 2648
Vil koszty utrzymania budynkéw 6115 430 646 4894 12 085
Vit pozostate koszty 8 808 148 273 2102 11331

w tym k. niekwalifikowane 1818 - - B 1818
A-B Wynik na sprzedazy bez amortyzacji -2451 -485 397 -12 140 -14 679
C Amortyzacja 36 144 134 113 1073 37 464
A-B-C | Wynik na sprzedazy -38 595 -619 284 -13 213 -52 143
D Amortyzacja dotacyjna 36 144 - - - 36 144
E Wynik na pozost.dziatal.operacyjnej - - - -861 -861
F Wynik na dziatalnosci finansowej - - - 1360 1360
G Podatek - - - - -
H Wynik netto -2451 -619 284 -12714 -15 500

A-B-C+D+E+F-G
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kwartatéw 2015 roky.

Tabela 15. Bilans (w tys. pln)

Bilans ~ aktywa 31.12.2014 | 31.03.2015 30.06.2015
—

Aktywa trwate 255 287 310347 358 949
Wartosci niematerialne i prawne 2 489 4334 4 556 9175
Rzeczowe aktywa majatkowe 247 020 300 236 348 615 417377 426 791
-N_alez'nos’ci dtugoterminowe 0 0 0 0 0
Inwestycje dtugoterminowe 5344 5344 5344 5344 6344
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 434 434 434 434 434
Aktywa obrotowe 87532| 80398 74 822 32388 11618
Zapasy 0 0 0 0 0
Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 4628 6377 4908 4392 2599
Z tytutu dostaw i ustug 136 197 214 184 196
z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczer
spotecznych, zdrow. i innych swiadczer 4491 6178 4693 4207 2401
Inwestycje krétkoterminowe 77 581 68 458 64 509 22 599 6 696
srodki pieniezne | inne aktywa pieniezne 76 672 67 548 64 509 22 599 6 696
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 5323 5563 5406 5397 2323
Suma bilansowa 342 819 390 7i5_| 433771 464 718 454 191
Bilans - pasywa 31.12.2014 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 ’m
Kapitaty wtasne 46 077 45 937 45 053 45 289 48 577
Kapitat (fundusz) podstawowy 67 934 69 934 69 934 71934 74934
Pozostate kapitaty (fundusze) PROGRAM CELOWY NA N
UTRZYMANIE INFRASTRUKTURY 0 0 0 2000 11 000
Zysk ( strata) z lat ubiegtych -21 857 -21 857 -21 857 -21 857 -21 857
Zysk ( strata) netto za rok obrotowy 0 -2141 -3 024 -6 788 -15 500
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 296 742 344 808 388718 419 429 405 613
Rezerwy na zobowigzania 5673 5673 5673 5673 5673
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0 0
kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 75 345 72 881 31075 9962
kredyty i pozyczki 7 693 7207 6401

zobowigzania z tytuty dostaw i ustug
zobowigzania z tytutu podatkdw, cet,

8782

ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczer 834 580
: e okresowe 1 ——— 24 . ——
Rozliczenia migdzyokresowe 212 807 263 791 310 164

382 681

Suma bilansowa

342 819 390 745 433771 464 718

454 191

34




Plan finansowy dziatalnosci Spotki na 2015 rok

EIT-

Zaprezentowane dane wskazuja, iz rezultatem przedsigwzigcia inwestycyjnego sa aktywa trwate. Zrédtem
finansowania majatku jest dotacja widoczna w pasywach, jako obce Srodki w pozycji rozliczenia
miedzyokresowe. Do czasu zakoriczenia trwania inwestycji wartos¢ ta bedzie przyrastata. Zmniejszenia wartosci
w tej pozycji nastepuje proporcjonalnie do wartosci odpiséw amortyzacyjnych majatku, ktéry oddano do
uzytkowania.

Podsumowujac sytuacje kapitatowa prezentowana w bilansie Spétki na dziert 31.12.2015 roku wskazujemy na
prognozowane zmiany w strukturze wtascicielskiej. Zwigkszenie kapitatu podstawowego o 7 min pin, tj. do
kwoty 74 934 tys. pln przypada na dotychczasowych Wtascicieli, w tym najwiekszego udziatowca — Gming
Wroctaw. Natomiast zapotrzebowanie w wysokosci 11 min pln na kapitat w formie dotacji celowej badz
wprowadzeniem nowego udziatowca, ujeto w sposob nietypowy dla zestawienia pasywéw - w dodatkowej
pozycji - w celu podkreslenia rangi zdarzenia zwigzanego z tym faktem.

Rysunek 9. Aktywa trwate i zobowigzania (w tys. pin)

Aktywa trwale i zobowigzania
500 000
450 000 +—— —— =
400 000
350 000 — —| ==
300 000 - — —— f — :
250 000 +—— — — ! —| —
200 000 — e - — s —
150 000 {—— = - —| —
100 000 +— —— - — 1 : —
| 50 000

i | |
oI e . | |
31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015

u Aktywa trwate Zobowigzania i rezerwy na zobowiazanE

Struktura bilansu wskazuje, iz Spdtka w pierwszych dwdch kwartatach funkcjonowaé bedzie w oparciu o ujemny
kapitat pracujacy. Oznacza to, e Zrddtem finansowania aktywdéw trwatych beda kapitaty wtasne,
dtugoterminowe kapitaty obce (dotacje) ikrétkoterminowe kapitaty obce (kredyty lub inne instrumenty
finansowe). Jest to ujecie statyczne zdarzeri gospodarczych wskazujace na koniecznos¢ wykorzystania
instrumentéw finansowania zewnetrznego na przetomie lat 2014/2015 z uwagi na czas trwania projektu
DCMIB. Petna sptata zadtuzenia okresowo finansujacego wartos¢ netto naktaddw, zgodnie z zapisami w umowie
o dofinansowanie projektu DCMIB nastgpi po rozliczeniu projektu i zrefundowaniu wydatkoéw kwalifikowanych
w catosci tj. w 2016 roku.

Linia kredytowa na obstuge podatku VAT zostanie wygaszona zwrotem z Urzedu Skarbowego w terminie
ustawowym, nieprzekraczajagcym 60 dni od daty ztozenia deklaraciji.
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'RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYC

Tabela 16. Rachunek przeptywoéw pienieznych {w tys. pin).

2015 - narastajaco

Wyszczegdlnienie 2014
| kwartat Il kwartaty | Il kwartaty | IV kwartaty
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatainosci operacyjnej
1.Zysk (Strata) netto 1708 -2 141 -3 024 -6 788 -15 500
Il.Korekty razem 140 390 54 525 107 273 148 149 148 389
1. Amortyzacja 35 444 9765 20 144 29173 37 464
2. Zysk/Strata z tytutu réznic kursowych 0 0 0 0 0
3. Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) -16 75 423 548 640
4. Zmiana stanu naleznosci 9431 -1749 -280 236 2030
5. Zmiana stanu zobowigzan krotkotermin.,
z wyjatkiem poiyczek i kredytow 38 386 -4310 -8 288 -49 608 -69 915
6. Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych 57 145 50 743 97 274 169 799 180 170
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (1+ll) 142 098 52 384 104 249 141 361 132 889
Przeptyw $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
LWplywy 0 0 2 000 2 000 2 000
Il.Wydatki 101 502 64 825 122 896 205 307 223 840
Nabycie aktywow trwatych 101 502 64 825 123 806 206 217 223750
Na aktywa finansowe 0 0 -910 -910 90
lil. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (1-1) -101 502 -64 825 -120 896 -203 307 -221 840
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wplywy 8274 19 866 42 384 70 009 99 178
Wptywy netto z wyd. udziatéw (emisji akgji) i
in. instrumentéw kapitatowych oraz doptat
do kapitatu 8 000 2 000 2 000 6 000 18 000
Kredyty i pozyczki 0 1393 2908 2422 1616
Inne wptywy finansowe 274 50 100 150 200
1. Wydatki 4 694 16 548 37 899 62 136 80 202
Sptaty kredytdw i pozyczek 4436
Odsetki 238 75 183 308 400
Inne wydatki finansowe 20 50 340 390 440
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (I-I1) 3 580 3318 4484 7873 18 976
Przeptywy pieniezne netto razem 44 176 -9124 -12 163 -54 073 -69 976
Bilansowa zmian stanu $rodkéw pienieznych w tym: 44 176 -9 124 -12 163 -54 073 -69 976
Srodki pieniezne na poczatek okresu 32 496 76 672 76 672 76 672 76 672
$rodki pieniezne na koniec okresu 76 672 67 548 64 509 22 599 6 696
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Dane zawarte w powyzszej tabeli prezentujacej przeptywy finansowe wskazuja, ze Spétka globalnie w 2015
roku zachowa ptynnoéé biezaca. Taki stan bedzie mozliwy pod warunkiem zawarcia umowy kredytowej
wspomagajacej ptynnosé finansowg w projektach.

Planowanymi Zrédtami finansowania dziatalnoéci Spétki sa:

e bezzwrotna dotacja z funduszy unijnych na pokrycie kosztéw kwalifikowanych prowadzonych
projektéw,

e kapitat zaktadowy w wysokosci 7 min pin,

e program celowy na utrzymanie infrastruktury 11 min pln,

e wykorzystanie w 100% otrzymanej gwarancji WROBIS w 2015 roku 5 min pln,

e kredyt rewolwingowy na obstuge zobowigzar z tytutu VAT w projektach - wykorzystanie wedfug
potrzeb z linii od Il 2015 w wysokosci do 20 min pln,

e kredyt pomostowy (lub inny instrument finansowy) na prefinansowanie ostatniej zaliczki w projekcie
DCMiB wykorzystanie wedtug potrzeb z linii 10 min pin,

e  kredyt w rachunku biezagcym w wysokosci do 4 min pln na utrzymanie biezgcej ptynnoéci finansowe;j
Spotki.

Zaprezentowane w planie wyniki w przeptywach finansowych w poszczegélnych obszarach dziatalnosci tj.:

e (+) na dziatalnosci operacyjnej,
¢ (-) nainwestycyjnej,
e  (+) na dziatalnosci finansowe;j,

Oznaczaja, ze Spétka jest w fazie bardzo dynamicznych dziatar inwestycyjnych, dla ktérych gtéwnym pokryciem
sa $rodki z podstawowej dziatalnosci operacyjnej (dotacje), a w celu zachowania ptynnosci i zdolnosci do
zgodnej z harmonogramem realizacji rozpoczetych w 2008 i 2009 roku projektéw w 2015 roku niezbgdne jest
dodatkowe #rédto finansowania bezzwrotne — w formie podniesienia kapitatu i pozyskania programu celowego
na utrzymanie infrastruktury oraz okresowe kredyty lub inne instrumenty finansowe.

Wplyw $rodkéw od Wiascicieli pozwoli na budowanie organizacji, a takze na finansowanie okresowej nadwyzki
zobowigzan ponad zdolnosci zaciggania transz jednostkowych w poszczeg6lnych projektach. Szczegdlne istotne
jest zabezpieczenie Srodkéw dla projektus DCMiB.

Zaprojektowany wyzej stan srodkéw finansowych pozwoli Spétce zachowad ptynnoé¢ finansowa.
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ieZ miejscem dig wymiany swiatowej mygli naukowej, co wptynie
na rozwdj Gminy Wroctaw i Wojewddztwa Dolnodigskiego. Zadaniem Spotki jest takze koncentracja oraz
wsparcie inicjatyw atrakcyjnych pod wzgledem biznesowym.,

Planowane dziatania Spotki s zgodne ze stawianymi wymogami formalnymj i merytorycznymi  Komisji
Europejskiej i stanowig podstawowy warunek utrzymania prawa do pozyskanych $rodkdw.

Podstawg podejmowanych decyzji oraz wspdinych dziatan Zarzadu, Rady Nadzorczej i Wiadcicieli jest
$wiadomosé, iz przedsiewzigcia realizowane przez Spétke s3 wyzwaniem polegajacym na ponoszeniy
odpowiedzialnogci okreslonych w umowach o dofinansowanie. Spdtka bedac beneficjentem érodkéw
z funduszy unijnych o tacznej wartosci powyzej 750 min pln zobowiazata sie do realizacji projektow, a tym
samym do efektywnego i zgodnego z umowami zarzadzania rezultatami. Tym samym zobowigzata sie do
utrzymania projektéw w okresje ich trwatosci. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze decyzja o uruchomieniu tego
unikalnego programu byta podjeta przez rzad Polski, co rodzi oczywiste konsekwencje.

i2014.

Rok 2015 bedzie wyjatkowy zaréwno pod wzgledem tempa realizacji najwigkszej inwestycji w ramach projektu
DCMIB, jak réwnies pod wzgledem wysokosci zapotrzebowania na zewnetrzne Zrédta finansowania:
dokapitalizowanie, program celowy, kredyt bankowy, dotacje i granty.

Szacowane zapotrzebowanie na kapitat zewngtrzny, wymagajace podjecia zdecydowanych czynnosci
poszukiwania trwatego #rédta finansowania, do ktdrych Zarzad intensywnie przygotowuje sie od ponad roku,
wystapi w IV kwartale 2015 rokuy. Do tego czasu czesciowym zrédiem finansowania moze by¢ kredyt bankowy
W wysokosci 4 mln pln, do ktérego Spétka uzyskata dostep w marcu 2014 roku i do chwili obecnej, dzieki
umiejetnemu zarzgdzaniu ptynnoscig nie wykorzystywata otwartej linii kredytowej, ograniczajgc koszty
finansowe zwigzane z uruchomieniem kredytu.

funkcjonowania Spotki. Wartoé¢ zapotrzebowania na kapitat moze ulec zmianie za sprawa podejmowanych
aktywnodci optymalizujgcych poziom kosztéw (operacyjnych i finansowych) oraz maksymalizujgcych wysokosé
przychodoéw (dotacje, przychody ze sprzedazy ustug). W 2015 roku planowane jest otwarcie laboratoriéw
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w nowo powstatych obiektach. Spétka podejmuje dziatania majace na celu wygenerowanie przychodéw
z dziatalnosci tych laboratoriéw, jednak w poczatkowym okresie funkcjonowania szacujemy, iz utrzymanie
powierzchni laboratoryjnej wymaga¢ bedzie w znacznej mierze finansowania $rodkami wtasnymi pochodzgcymi
z dokapitalizowania.

Jedli Spétka, w wyniku podjetych intensywnych dziatan, pozyska dodatkowe finansowanie zewnetrzne wéwczas
zapotrzebowanie na kapitat moze ulec pomniejszeniu. Aplikowanie po érodki unijne jest obszarem dziatalnosci,
w ktérym Spétka dysponuje doswiadczeniem, zatrudnia kadre dobrze znajacy problematyke i posiadajaca
umiejetnos¢ dokonywania selekcji tematyki oraz biegto$¢ w ocenie potencjainych korzysci dla Spotki w zwigzku
z ich pozyskaniem. Z kolei zapotrzebowanie na krdétkoterminowy kredyt bankowy wynika gtéwnie
z zabezpieczenia finansowego koricowego etapu realizacji inwestycji projektu DCMiIB w wysokos$ci 1 % wartosci
umowy o dofinansowanie oraz zabezpieczenia pfynnosci w projektach badawczych.

Istotny wptyw na wartoé¢ zapotrzebowania na $rodki finansowe bgdzie miata takze ocena zdolnosci Spétki do
sptaty zobowiazai z tytutu kredytéw dokonana przez instytucje finansowe, ktore przystapia do przetargu
w odpowiedzi na ogtoszone przez Spétke zaméwienie publiczne. Nalezy zwrdcié uwage, ze w przypadku braku
mozliwosci uzyskania krétkoterminowego kredytu bankowego zaistnieje potrzeba zwiekszenia poziomu
wsparcia finansowego ze strony Wiascicieli. Bedzie to jednak finansowanie zwrotne pokryte w catosci dotacja,
a jedynie odroczone do czasu zamkniecia projektow — to znaczy faktycznego rozliczenia wydatkow i akceptacji
przez donatora koricowych wnioskéw o ptatnosc.

Pragniemy jednoczeénie zasygnalizowa¢ mozliwos¢ dodatkowego zapotrzebowania na kapitat w przypadku
niekorzystnego dla Spétki rozstrzygniecia postepowania administracyjnego prowadzonego od 2013 roku przez
NCBiR w sprawie ewentualnego podwdjnego finansowania wydatkdw na projekty architektoniczne rozliczone
w kosztach kwalifikowanych dotacji projektu DCMiB. Wysoko$¢ korekty finansowej facznie z odsetkami,
natozonej wowczas na Spétke przez NCBiR wyniesie okoto 3,7 min pin. Bedzie to obciazenie, ktérego Spodtka bez
wsparcia kapitatowego nie zdota udiwignaé. Jednak zdaniem Zarzadu istniejg okolicznodci i przestanki
pozwalajace sadzi¢, iz postepowanie zostanie zakoriczone pomyélnie dla Spétki, a wizja wydatku
niekwalifikowanego w projekcie zostanie wykluczona. Prezentowane ryzyko zostato objete rezerwa ujeta w
bilansie 2013 roku.

Nalezy réwniez nadmienié, ze sprawy zwiazane z upadfoscia uprzedniego wykonawcy rob6t budowlanych
budynku 9A firmy WPBP Nr 2 Wrobis SA nie zostaly zakoriczone. Z tego tytutu mozliwe jest ponoszenie
solidarnej odpowiedzialnoéci wobec podwykonawcéw robét. Eliminujac zagrozenie Spotka podjeta negocjacje z
syndykiem w zakresie podpisania porozumienia, ktére umozliwitoby zaspokojenie roszczer podwykonawcéw
bez angazowania Srodkéw Spotki.

Istnieje tez znikome ryzyko, ze planowane w niniejszej projekcji maksymalne wykorzystanie na zaspokojenie
ptynnosci finansowej srodkéw pienieznych z gwarancji bankowej w wysokoéci 7 min pin, uzyskanej w wyniku
niewykonania kontraktu przez firme WPBP Nr 2 Wrobis SA, moze zosta¢ w drodze postepowania sagdowego
zmiarkowane. Konsekwencja, czego bedzie obnizenie wysokosci gwarancji bankowej naleznej Spotce.

Podobnie jak w poprzednich latach, decyzje zarzadcze i operacyjne opieraé sie beda na nawet bardzo
oszczednym gospodarowaniu majatkiem i dostepnymi $rodkami pienigznymi. Od roku 2013 wdrazany jest
program radykalnego ograniczania wydatkéw ze $rodkéw Spotki. Szczegbélnym nadzorem objety jest proces
biezacego monitorowania przeptywéw pienieznych zaréwno w ramach projektéw, jak rowniez w zakresie
pozostatych wydatkéw Spétki. Przygotowujac sie do najwazniejszego okresu w zyciu Spotki juz od potowy 2014
roku prowadzone s3 czynno$ci pozwalajace na efektywne zarzadzanie krétkoterminowa ptynnoscia finansowa.
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Rok 2015 bedzie okresem trudnym dia Spotki, Wwymagajacym realizacji wiely wyzwan, jak choéby Sprawnego
i hiezaktéconego terminowo Zamkniecia strategicznych projektéw, poszukiwania stabilnych  2rédet
finansowania, budowania a przede wszystkim ustabilizowania pozycji rynkowej, jako podmiotuy spetniajgcego
najwyzsze Wymagania techniczne j organizacyjne.

Zwracamy bowiem PO raz kolejny uwage, ze realizacja tego wielkiego projektu inwestycyjnego Opierajgcego sie
na dotacji ze $rodkdw unijnych nie bytaby moizliwa be;z wsparcia finansowego i kadrowego oraz
kompetencyjnego Wiascicieli, a wérdd nich przede wszystkim Gminy Wroctaw. Do chwili obecnej wkitad
bezposredni Paristwa ograniczony byt do obligatoryjnego whktadv 15% jako czesci sktadowej funduszy
strukturalnych. wce EIT+ jest samodzielna jednostka finansowg a tym samym bez wktady finansowego gtownie
Gminy Wroctaw, wrecz nie bytaby mozliwa realizacja inwestycji infrastrukturalnej. Po jej zakoriczeniu
konieczna jest dalsza czesSciowa alimentacja w postaci celowej dotacji utrzymania infrastruktury, analogiczna do
funduszy statutowych otrzymywanych przez publiczne instytucje badawcze (uczcinie, instyluty PAN j i inne).

wykonalnosci, z tym ze dwczesne Oszacowania ze zrozumiatych przyczyn cechowata znaczna niepewnosé (dane
gtéwnie oparte na informacjach Spoza Polski). Nalezy podkresli¢ jednakze skale dokonar realizacyjnych,
a zwlaszcza unikalnych kompetencji zbudowanych w ostatnim okresie stanowigcych kluczowsa przestanke dia
zagwarantowania przez Panstwo dalszego intensywnego rozwoju WCB EIT+ jako strategicznego zadania dla
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Wspdtpraca w opracowaniu niniejszego dokumenty:
Zespot analityczny kierowany przez p.o. Dyrektora Finansowego Adrianne Orzepowskg, w sktadzie: Pawet
Komolko, Kamil Nowiniski przy wspdtpracy z poszczegdinymi Departamentami Operacyjnymi,

Wroctaw, luty 2015 r,
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